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Press Release — Coletiva de imprensa anual 2019/20 Paris, 3 de junho de 2020

Tereos apresenta forte crescimento nos resultados em todas as
divisdes

EBITDA em alta de 53%, atingindo 420 milh&es de euros. Lucro liquido: +24
milhdes de euros.

O Comité Executivo da Tereos apresentou as demonstragdes financeiras do Grupo para
o exercicio encerrado em 31 de mar¢o de 2020 ao Conselho de Administracdo na terca-
feira, 2 de junho de 2020.

Alexis Duval, diretor-presidente da Tereos, declarou: “Em um setor alimenticio em rapida
mudanca, a estratégia implementada pela Tereos estd dando frutos. A Tereos se fortalece
com a liberalizacdo do setor acucareiro europeu, com fortes resultados de crescimento. O
EBITDA do Grupo foi de 420 milh8es de euros, um aumento de 53%, e o fluxo de caixa, de
234 milhdes de euros, aumento de 43%. A atividade e os resultados das trés divisbes da
Tereos estdo crescendo, inclusive no mercado europeu, marcado pela diminuicdo nas areas
agricolas e uma queda no consumo de agucar. A Tereos consolida sua posi¢cdo como o 2°
produtor mundial de aglcar. Nossa atividade Acucar Europa experimentou a recuperacao
mais forte, com o Ebitda aumentando 157%, chegando a 95 milhdes de euros. A divisdo
Acucar Internacional continua sendo a principal contribuidora para os resultados operacionais
do Grupo, com Ebitda de 222 milhdes de euros, um aumento de 32% (36% a taxas de cambio
constantes). Nossas atividades de amido registraram um crescimento de 7% nos resultados,
para 93 milhdes de euros, apesar de um ambiente mais dificil, impulsionado por suas posicoes
estratégicas em trigo e por nossas atividades na Indonésia. O plano de performance do grupo,
denominado Ambitions 2022, registrou ganhos de 75 milh6es de euros em 18 meses apds
seu langamento, incluindo 60 milhdes de euros ao longo do ano.

A Tereos tem continuado a implementacdo de sua transformacao estratégica com sucesso.
No ambito da energia, a Tereos atingiu a marca simbdlica de 50% de energia renovavel em
seu mix de energia durante o ano, gracas ao crescimento de sua atividade de bioenergia no
Brasil, a inauguracéo de duas unidades de cogera¢do na Franca e na Indonésia, bem como
o de um grande biodigestor no Brasil. A Tereos foi classificada como Top 1% das empresas
em seu setor pela EcoVadis por suas praticas de sustentabilidade. A Tereos continuou seu
desenvolvimento no mercado de proteinas vegetais de rapido crescimento com o langamento
de uma vers&o organica da Epi & Co, uma parceria na Asia com a Jinnong em proteinas de
arroz e o investimento na producgéo de proteinas de insetos Innovafeed em seu site Nesle. A
Tereos confirma sua posigdo como numero 2 no mundo em proteina de trigo.

Neste ano, eu gostaria de prestar uma homenagem especial ao compromisso excepcional de
todas as equipes e cooperados da Tereos durante a crise de Covid-19. Este compromisso
garantiu a seguranca de nossos funcionarios durante esse periodo, sem interromper o
atendimento dos nossos clientes. A continuidade de todas as nossas operacdes agricolas,
industriais e comerciais foi garantida em todo o mundo. Na Franca, aumentamos nossa
producéo de alcool para aplicacdes sanitarias em 60% e nossas vendas de aglcar embalado
em quase 50% durante o confinamento.”

Comentando esses resultados, Jean-Charles Lefebvre, presidente do Conselho de
Administracdo da Tereos, disse: "Os resultados publicados pela Tereos s&o uma
demonstracdo da eficacia de sua estratégia e do trabalho realizado para transformar
profundamente uma atividade protegida por 50 anos na Europa. Gracgas ao seu desempenho,
a Tereos emergiu tranquilamente da crise causada pela liberalizagcdo do setor agucareiro
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europeu. O Grupo oferece perspectivas atraentes para a atividade agricola (beterraba, amido
e alfafa) de seus membros cooperados, com base em uma estratégia para o futuro,
desempenho industrial e comercial de primeira linha e resultados econémicos positivos. Esses
sdo os ativos para enfrentar 0s riscos inerentes aos N0ssos negocios.

O engajamento dos cooperados resultou em uma taxa de renovacéo dos seus compromissos
na cooperativa novamente acima de 99,5%. Isso demonstra a confian¢ca dos cooperados e
seu interesse de longo prazo no envolvimento com a Tereos, pelos quais agradecemos.

As areas cultivadas para a safra 2020/21 de beterraba e batata aumentaram 3,4% e 4,3%,
respectivamente, e confirmam o dinamismo e o potencial agricola da Tereos. Vale lembrar
gue por quatro anos nossa cooperativa tem oferecido uma das melhores remuneracgfes para
a beterraba, independentemente do ambiente de mercado. Mais da metade da diferenca de
preco com nossos concorrentes franceses vem dos dividendos recebidos pela diversificagdo
do Grupo. Nas ultimas cinco safras, os cooperados da Tereos receberam quase € 150 em
dividendos por hectare, por ano, gracas a nossa estratégia de diversificagdo.”

DESTAQUES DO ANO FISCAL

* A Tereos consolida sua posicdo como o segundo maior grupo de agucar do
mundo, com 4,475 milhdes de toneladas de agucar produzido (fonte F.O. Licht).
Todas as atividades do Grupo estdo crescendo: AcUcar: + 4%; Amido (volumes
processados): + 4% a 4,1 milhdes de toneladas; Alcool: + 7% a 1,6 Mm3.

* Forte aumento do EBITDA do Grupo para € 420 milhdes (+ 53%). Aumento dos
resultados operacionais em todas as atividades. 53% do EBITDA do Grupo é gerado
pela divisdo Acucar Internacional (€ 222 milhdes, + 32%), 23% pela atividade
historica Acucar Europa (€ 95 milhdes, + 157%) e 22% pela divisdo de Amido e
Adocantes (€ 93 milhdes, + 7%).

* Esse crescimento reflete, no conjunto das atividades, um nivel muito bom de
desempenho operacional, além de bons resultados comerciais e agricolas, o que
possibilitou registrar um crescimento significativo. O programa de transformacao
Ambitions 2022 gerou € 75 milhdes até o momento (Agucar Europa: € 33 milhoes,
Acucar Internacional: € 26 milhoes, Amido e Adogantes: € 16 milhées), incluindo €
60 milhdes neste exercicio.

* Acucar Europa: forte recuperagcao nos resultados do segundo semestre. A boa
dindmica comercial (crescimento de 27% da participacdo da Tereos no mercado de
acucar na Europadesde o final das cotas) e agricola (crescimento de 22% nas areas
de beterraba na Franca desde o final das cotas) permitiram tirar proveito da
recuperacao de € 58 no mercado de aguicar europeu, no segundo semestre. As
areas de beterraba da Tereos aumentardo 4% na Europa na safra 2020/21. A Tereos
processa agora 50% das beterrabas na Franca.

e Acucar Internacional: aumento do EBITDA de 32% (+ 36% a taxa de cambio
constante), suportado pelo crescimento de 8% nos volumes de cana-de-aclcar e
de 16% nas vendas de bioenergia no Brasil, assim como pela recuperacao dos
precos mundiais do acuUcar no final do ano. O volume de cana para a safra 2020/21,
gque comegou em margo, deve aumentar novamente em mais de 6%.

* Amido e Adogantes: aumento de 7% no EBITDA, suportado pelos bons resultados
do plano de transformacéo da atividade na Europa e pelo crescimento de nossos
resultados na Indonésia. Na Europa, isso permitiu aumentar seu faturamento em
2%, apesar de um mercado dificil para adocantes (queda de pre¢cos em linha com
acucar e queda de volume). A Tereos consolida sua posicdo como numero 2 do



W lereos

mundo em proteina de trigo, que agora representa mais de 10% das vendas da
divisdo. Na Indonésia, a Tereos se tornou lider de mercado em amidos. A Tereos
Indonésia registra um crescimento de 15% no volume de negécios do EBITDA (€ 8
milhdes).

* O final do ano fiscal foi marcado pela crise da saude causada pela Covid-19.
Empresa lider em alcool para a area farmacéutica, na Franca e na Europa, e em
aclcar para a industria agroalimentar em grandes areas, a Tereos permaneceu
mobilizada para garantir a seguranca de seus colaboradores, servir seus clientes e
apoiar o forte aumento de demanda por alcool farmacéutico e aclcar embalado. A
Tereos agradece a todos os seus colaboradores em todo o mundo e seus
cooperados, que permitiram:

- Garantir a seguranca de seus colaboradores em todos as 48 instalacdes
industriais em todo 0 mundo;

- Manter a continuidade de todas as atividades e atender seus clientes ao longo do
periodo;

- Aumentar a producdo de aclcar embalado (+ 48% na Franca durante o
confinamento) e de alcool para a area farmacéutica (+ 60% na Franga durante o
confinamento), para atender a demanda da populacdo preocupada em consumir
alcool desinfetante;

- Demonstrar, em todo o mundo, a sua solidariedade com as pessoas. Na Franca,
durante o confinamento, os colaboradores da Tereos implementaram linhas para a
producdo de solucBes hidroalcodlicas, sem precedentes, em seis locais de
producdao e, assim, produziram 200.000 litros de produtos que foram oferecidos aos
profissionais de saude através das Autoridades Regionais de Saude de Grand-Est,
Centre Val-de-Loire, Hauts-de-France e ile-de-France.

e Em 29 de julho de 2019, o Grupo encerrou a transacao referente ao
desenvolvimento de sua parceria com a ETEA, operacdo que resultou no
fortalecimento da rede de producado de alcool/etanol do Grupo na Europa com a
integracao da destilaria de Nesle (Somme, Franca).

NUumeros-chave 18/19
FY
M€
Receitas 4 438 4.492 53 1%
145 53%
EBITDA ajustado 275 420
Margem do EBITDA ajustado 6,2% 9,3%
Resultado Liquido -260 24 285
Fluxo de caixa livre na operacéo 163 234 71 43%
Divida Liquida 2 631 2 558 -73 -3%
Divida Liquida excluindo IFRS16 2 500 2443 -57 -2%

(1) A divida liquida em 31 de marco de 2019 é reapresentada incluindo impactos IFRS na

abertura do exercicio
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PERSPECTIVAS / EVOLUCAO PREVISTA

Aclcar e etanol na Europa

O equilibrio entre oferta e demanda dos mercados de aclucar do mundo e da Europa
permanecem solidos, apesar da epidemia de Covid-19 ter gerado, por um lado, um episédio
de alta volatilidade nos mercados (cambio, petréleo, acucar etc) e, por outro lado, uma
turbuléncia a curto prazo na economia agroalimentar (restricdo no transporte, reducédo no
consumo de combustivel e na alimentacéo fora de casa etc).

Durante os meses de marco e abril, 0 impacto no volume permanece limitado gracas as
vendas que se beneficiaram parcialmente de transicbes entre categorias e segmentos. A
maioria das contratagdes foi realizada no contexto do mercado anterior e o impacto em termos
de valor é nulo na Europa. Durante o resto deste ano, a queda estimada no consumo na
Europa (-3%) associada a crise da Covid-19 nado devera perturbar o equilibrio do mercado
europeu, especialmente porque as areas cultivadas com beterraba na Europa cairam (-3%).
A tendéncia permanece solida nos precos de venda B2B na Europa, 0 que se confirma nos
primeiros contratos anuais fechados durante a crise da Covid-19. Em termos de suprimento
agricola, a Tereos estd bem posicionada para a safra de acucar 2020/21, com os plantios
aumentando em 3% na Europa (para quase 250.000 hectares) e em 2,5% na Franca (204.500
hectares). Nao é possivel, neste momento, estimar o impacto da seca e das pragas vistas na
primavera.

O mercado de etanol, com uma dindmica muito positiva em 2019, foi fortemente impactado
por medidas de restricdo de transporte durante a crise da Covid-19 (reducao de cerca de 75%
da demanda na Franca durante o més de abril e cerca de 55% na Europa) e pela gueda nos
precos do petrdleo. No curto prazo, o impacto da Tereos esta contrabalanceado, gracas as
vendas de alcool tradicional (quase metade das vendas de alcool) e ao forte aumento na
demanda por alcool farmacéutico. O calendario e a velocidade da implementacdo das
medidas de desconfinamento, iniciados em maio, serdo decisivos em termos de ritmo e
extensao da recuperacao do consumo nos préximos meses. Do ponto de vista dos precos, 0s
precos do etanol na Europa cairam, mas numa propor¢cdo menor do que o preco do petréleo
(-30% em comparacéo a -70%, respectivamente, desde janeiro de 2020) e permanecem mais
altos do que os observados durante a crise europeia de aclcar no mesmo periodo de 2018.
Deve-se notar que as autoridades francesas receberam favoravelmente a demanda iniciada
pela Tereos e da organizacdo do setor, visando apoiar a demanda europeia de etanol por
meio de medidas de salvaguarda para limitar as importacdes.

Acucar e etanol no Brasil

A crise da Covid-19 gerou alta volatilidade nos mercados mundiais de aclcar e impactou
igualmente a demanda por etanol no mercado brasileiro (queda de 35% a 40%), embora em
menor grau do que na Europa. Até agora, os precos do acucar no mercado mundial
retornaram a niveis equivalentes aos do segundo trimestre de 2019, apesar se esperar que 0
mercado mundial se aproxime de um ligeiro déficit ou do equilibrio em 2020/21. Os precos
mundiais permanecem impactados, no curto prazo, pelos fracos precos do petréleo. Ao
mesmo tempo, a crise sanitaria derrubou o real brasileiro. Isso compensou a queda nos
precos mundiais do agucar em moeda local. Os pregos do agucar em NY 11 em reais —
sustentados pela depreciacdo do real — atingiram, em abril de 2020, quase R$ 1.400 por
tonelada, acima da situagéo pré-Covid.

A Tereos deve se beneficiar do crescente volume de cana esperado em mais de 20 milhdes
de toneladas em comparacdo com 19 milhfes de toneladas em 2019, uma tendéncia
anunciada pelo muito bom inicio da safra desde margo de 2020. Do ponto de vista dos precos,
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a Tereos havia tomado a decisédo de cobrir mais de 80% das vendas 2020/21 no mercado
mundial a termo antes da crise, a um preco médio de US$ 13,8 cts/lb. Com relacao ao etanol,
a recuperacdo do consumo dependerd do desdobramento das medidas de restricdo ao
transporte nos proximos meses e das medidas de desconfinamento no pais.

Amido e Adocantes

O plano de reorganizacgédo industrial das atividades de amido da Tereos esta dando frutos. As
fabricas europeias e asiaticas obtém seu melhor desempenho operacional histérico,
sustentando assim o a busca de ganhos de participacdo de mercado, apesar do declinio de
demanda por produtos adocgantes. A divisdo Europa também se beneficia da total integracéo
dos ativos da Sedalcol France (destilaria de Nesle) em seu sistema de etanol. A crise da
Covid-19 tem, nesse periodo, um impacto limitado na atividade do amido, devido as
transferéncias entre categorias (diminuicdo de adocantes, aumento de proteinas, farmécia e
papel/papeldo), bem como a paralizacdo ou desaceleracdo de varios sites industriais
concorrentes europeus em abril de 2020.

Perspectivas do Grupo

Embora ainda seja cedo para avaliar o efeito da crise da Covid-19 sobre as perspectivas de
curto prazo de certos setores como o etanol, especialmente porque os efeitos das medidas
de desconfinamento ainda ndo séo conhecidas, o Grupo ndo antecipa, nesta fase, um impacto
desfavoravel estrutural significativo de médio prazo dessa crise em seus mercados. Atuando
em mercados resilientes, como alimentos, sadde ou nutricdo animal, o Grupo é mobilizado a
flexibilizar seus equipamentos industriais para atender aos desafios da crise. Nesse contexto,
a Tereos continuara confiando em sua estratégia de diversificacdo e nos ganhos de
performance do programa Ambitions 2022, que visa gerar mais de € 200 milhdes em
ganhos operacionais. Com base nesse objetivo, e com 0s precos do aclcar alinhados com 0s
precos de mercado anteriores & Covid-19, conforme indicado anteriormente, a Tereos estima
gue seu EBITDA normativo esteja entre € 600 e 700 milhdes ao final deste plano (2022).

Desde o final ano passado, o Grupo também segue estudando seu desenvolvimento
estratégico e os meios a serem implementados para isso. Em um horizonte de reflexdo de
dois a trés anos, sem um calendario preciso, essa analise é feita entre o Conselho de
Administracéo e os membros cooperados.

Sobre a Tereos

Com viséo de longo prazo no processamento de matérias-primas agricolas e desenvolvimento
de produtos alimenticios de qualidade, a Tereos € uma das lideres nos mercados de acgucar,
alcool/etanol e amidos. Os compromissos do grupo com a sociedade e com o meio ambiente
tém contribuido com a performance da companhia no longo prazo, enquanto refor¢ca nossa
atuacao responsavel.

O grupo cooperativo Tereos reline 12.000 agricultores e possui expertise reconhecida no
processamento de beterraba, cana-de-agucar, cereais e batata. Com 48 unidades industriais,
operagfes em 18 paises e o compromisso de 22.300 colaboradores, a Tereos atende seus
clientes em seus mercados locais, com uma oferta ampla de produtos. Em 2019/20, o Grupo
obteve um faturamento de € 4,5 bilhdes.

Informagdes paraimprensa:

CDI Comunicagao

Felipe Teruel — felipe.teruel@cdicom.com.br (11) 3817-7926
Jorge Valério— jorge@cdicom.com.br(11) 3817-8002

Lena Miessva — lena@cdicom.com.br (11) 99502-9753
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