G lereos

Comunicado a imprensa

Paris, 2 de junho de 2021

Resultados anuais 2020/21: EBITDA em alta
e anuncio do plano estratégico até 2024

(Abril de 2020 — Mar¢o de 2021)

Numeros auditados

e Receita liquida de € 4.317 milhoes, um crescimento de 1% a taxas de cambio constantes (-4% a
taxas de cambio correntes), que reflete um desempenho misto do rendimento agricola, com uma
safra de cana-de-aglicar recorde no Brasil em um contexto de aumento do prego do agucar,
contrastando com uma safra de beterraba na Europa prejudicada por bioagressores e por uma
situagao meteoroldgica desfavoravel.

e EBITDA ajustado de €465 milhdes, um aumento de 11% a taxas de cambio correntes,
demonstrando a resiliéncia do Grupo em um contexto de crise sanitaria. Tal melhoria foi obtida
através do aumento dos precos do aglicar e do alcool/etanol combinado com progressos
operacionais, diante de uma safra de beterraba insatisfatoria e de uma redug¢do das margens da
atividade de amido e derivados na Europa.

e Lucro liquido de € -133 milhGes, impactado principalmente por € 76 milhdes em depreciagdo de
ativos.

e Alavancagem de divida em queda, atingindo 5,5x; divida liquida em € 2.533 milhdes, com redugdo
de € 24 milhGes gragas a um fluxo de caixa positivo de € 65 milhGes.

e Anuncio do plano estratégico articulado em torno de trés pilares de geragdo de valor, com os
seguintes objetivos para 2024: margem EBIT de 5%, geragao recorrente de fluxo de caixa positivo,
divida liquida inferior a € 2 bilhdes e alavancagem da divida inferior a 3x.

e O Grupo prevé alcangar o objetivo comunicado anteriormente de um EBITDA de € 600 a 700
milhGes com um atraso de dois trimestres, ou seja, no final de setembro de 2022, numa base de
12 meses acumulados.

Gérard Clay, Presidente do Conselho de Supervisdo da Tereos, destacou:

“A Tereos é uma cooperativa cuja miss@o principal é garantir a melhor valorizagdo possivel, de forma
continua, da produgdo de seus membros. O Grupo estd ao servico dos seus cooperados, por isso estamos
determinados a intensificar a relagdo de proximidade, confianga e transparéncia que nos une.”

Philippe de Raynal, Presidente da Direcao Executiva da Tereos, afirmou:

“A Tereos vira a pdgina da estratégia de volume e de crescimento externo. Os resultados 2020/21 mostram
que o Grupo ndo estd plenamente adaptado ao periodo pds-cotas. Existe uma grande margem de progresso.
Com o nosso plano estratégico, a orientagdo é clara no sentido da geragéo de valor, da rentabilidade das
atividades e do controle da divida.”
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RESULTADOS DO GRUPO

var var 19/20 20/21 var var
TEREO’; s rupo (cémlf)]o (cambio 1/2 1/2 (cémpio (cdmbio
atuais) const.) meses meses atuais) const.)
Receita liquida 1.255 1.115 -11% -7% 4.492 4317 -4% 1%
EBITDA ajustado* 187 92 -51% -40% 420 465 11% 29%
margem EBITDA ajustado 14,9% 8,3% 9,3% 10,8%
EBIT recorrente? 109 (12) - - 27 86 218% 344 %
margem EBIT? 82% na 0,6% 2,0%
Lucro liquido 56 (39) - - 24 (133) - -

A receita liquida consolidada totalizou € 4.317 milhdes no ano fiscal 2020/21, em queda de 4% a taxas de
cambio correntes, e em aumento de 1% a taxas de cdmbio constantes, em relagdo a receita liquida do ano
passado que foi de € 4.492 milhdes.

Apesar do aumento dos prec¢os do aclcar mundialmente e na Europa, da melhoria dos precos do alcool e
do etanol, dos beneficios da safra recorde no Brasil e do crescimento do volume de produtos de amido e
derivados, a receita liquida do Grupo foi impactada pela desvalorizagdo de 37% do real brasileiro em relagédo
ao euro ao longo do ano fiscal, pela queda do volume devido a safra de beterraba ruim na Europa e pela
reducdo do trading de agucar e etanol.

No quarto trimestre de 2020/21, a receita liquida consolidada alcangou € 1.115 milhdes, contra € 1.255
milhdes no mesmo periodo de 2019/20, uma queda de 11% a taxas de cdmbio correntes, e de 7% a taxas
de cambio constantes.

O EBITDA ajustado® consolidado atingiu € 465 milh&es no ano fiscal 2020/21, uma alta de 11% a taxas de
cambio correntes, e de 29% a taxas de cambio constantes, em relagdo ao nivel do ano passado que foi de
€ 420 milhdes.

O EBITDA ajustado? foi impulsionado pela recuperacio do preco do aclicar europeu, pela melhoria do preco
do acucar mundial e dos precos do alcool/etanol, por uma safra recorde no Brasil e pela evolucdo da
eficiéncia operacional em todas as divisGes. No entanto, os resultados do Grupo refletem os efeitos da
desvalorizagdo do real brasileiro durante o ano fiscal. Na Europa, os resultados foram impactados,
especialmente no quarto trimestre, devido a queda no volume de vendas, consequéncia da safra de
beterraba insatisfatoria e da redugao das margens sobre os produtos de amido e derivados na Europa.

Além disso, o EBITDA Ajustado do Grupo foi impactado por €65 milhGes de itens excepcionais. Esses itens
contemplaram, entre outros, despesas de €40 milhdes, tais como despesas gerais ligadas a crise sanitaria
da COVID-19. Também incluiram uma postergacdo de €25 milhdes no EBITDA Ajustado do quarto trimestre
de 2020/21 ao primeiro semestre de 2021/22, relacionado ao tratamento contabil aplicado a baixa
utilizagao de capacidade das usinas de processamento de beterraba do Grupo.

No quarto trimestre de 2020/21, o EBITDA ajustado? atingiu € 92 milhdes, comparado a € 187 milhdes no
mesmo periodo de 2019/20, uma queda de 51% a taxas de cambio correntes e de 40% a taxas de cambio
constantes.

1 Consulte a defini¢do de EBITDA ajustado no anexo.
2 EBIT ajustado por itens ndo recorrentes (€ 150 milhées em 19/20 e € -77 milhées em 20/21)
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O resultado operacional recorrente? (EBIT) consolidado atingiu € 86 milhdes no ano fiscal de 2020/21,
contra € 27 milhdes no ano passado.

No quarto trimestre de 2020/21, o Grupo registrou uma perda de € 12 milhdes, em comparagdo com um
lucro de € 109 milhdes no quarto trimestre de 2019/20.

O resultado financeiro consolidado foi uma despesa de € 128 milhdes no ano fiscal 2020/21, o que
representa uma melhoria de 17% em relagdo a despesa financeira de € 155 milhdes no ano anterior,
resultado do impacto do cambio favoravel e da diminui¢do dos custos financeiros.

O lucro liquido consolidado apresentou uma perda de € 133 milhdes no ano fiscal de 2020/21, comparado
ao lucro de € 24 milhGes no ano fiscal de 2019/20, afetado principalmente pela depreciagdo excepcional de
ativos de € 76 milhdes.

1. RESULTADOS POR DIVISAO

ACUCAR E RENOVAVEIS EUROPA

Na Franga, a drea de producdo de beterraba-agucareira dos cooperados da Tereos aumentou em 2,3% em
2020 em comparagdo com a safra anterior. Entretanto, a combinacdo de fortes ataques de closterovirus
(virus da beterraba amarela) e as condi¢cGes meteoroldgicas adversas resultaram em uma queda de 26%
na produtividade média entre os cooperados da Tereos em comparag¢do com a média dos ultimos 5 anos,
com grandes disparidades regionais. Apesar de um calendario de safra que teve que se adaptar a essa
condicdo agricola, as usinas operaram com um desempenho superior em comparag¢do com a safra anterior.

Na Republica Tcheca, a produtividade foi afetada pelos ataques dos bioagressores.

Na Roménia, a expansdo da area de producdo compensou a produtividade decepcionante da beterraba.

A receita liquida da divisdo Aclcar e Renovaveis Europa alcangou € 1.705 milhdes no ano fiscal 2020/21,
registrando uma queda de 1% a uma taxa de cambio corrente, em comparagdo com o resultado do ano
fiscal 2019/20, que foi de € 1.727 milhdes.

Apesar da queda do volume de vendas relacionada a baixa produtividade da safra de beterraba em 2020,
com efeito particularmente intenso no quarto trimestre do ano fiscal, a receita liquida da divisdao foi
impulsionada pela recuperagdo dos pregos do aglcar (que continua se beneficiando de um mercado
europeu em situagdo de importagdo) e pelos pregos do alcool sustentados por uma forte demanda.

No quarto trimestre de 2020/21, a receita liquida da divisdo totalizou € 435 milhdes, contra € 533 milhdes
no mesmo periodo de 2019/20, uma queda de 18% a taxas de cdmbio correntes.

O EBITDA ajustado da divisdo atingiu € 149 milhdes no ano fiscal 2020/21, em compara¢do com € 95
milhdes do ano fiscal 2019/20, em aumento de 56% a taxas de cdmbio correntes.
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Apesar do impacto da crise sanitdria sobre os volumes de venda e custos operacionais e da produtividade
excepcionalmente baixa na safra de beterraba, que particularmente forte no dltimo trimestre do ano fiscal,
o EBITDA ajustado da divisdo foi favorecido pela melhoria dos prec¢os do agucar e do alcool, pela queda nos
custos de energia e pelo avan¢o do desempenho operacional.

No quarto trimestre de 2020/21, o EBITDA ajustado da divisdo foi nulo, contra € 66 milhdes no mesmo
periodo de 2019/20, uma queda de 100% a taxas de cdmbio correntes.

AGUCAR E RENOVAVEIS INTERNACIONAL

No Brasil, a safra terminou em meados de novembro com um volume recorde de 20,9 milhdes de toneladas
de cana-de-agucar processadas e uma maior produtividade, em relagdo ao ano passado. O Grupo alcangou
bons niveis de produtividade agricola e industrial, gracas aos planos de desempenho e investimentos
realizados durante os Ultimos anos.

Na Ilha da Reunido, a falta de chuva pesou sobre os volumes de cana-de-agucar. Contudo, a queda da
produtividade agricola foi parcialmente compensada por um maior teor de agucar e um melhor
desempenho operacional.

Em Mogambique, os volumes produzidos estdo aumentando, gragas as melhorias operacionais
implementadas.

A receita liquida da divisdo Aclcar e Renovaveis Internacional foi de € 944 milhdes no ano fiscal 2020/21,
registrando uma queda de 2% a taxas de cambio correntes e um aumento de 26% a taxas de cambio
constantes, em relacdo ao resultado do ano fiscal 2019/20, que foi de € 959 milhdes.

Apesar da desvaloriza¢do de 37% do real brasileiro em relagdo ao euro durante o ano fiscal, o aumento do
volume de vendas impulsionou a receita liquida da divisdo, sustentado pela safra brasileira excepcional e
pelo aumento dos precgos do aglcar e do etanol.

No quarto trimestre de 2020/21, a receita liquida da divisdo atingiu € 270 milh&es, contra € 277 milhdes no
mesmo periodo de 2019/20, uma queda de 3% a taxas de cdmbio correntes, e em aumento de 22% a taxas
de cambio constantes.

O EBITDA ajustado da divisdo foi de € 246 milh&es no ano fiscal 2020/21, contra € 222 milhdes do ano fiscal
2019/20, um aumento de 11% a taxas de cdmbio correntes e de 45% a taxas de cambio constantes.

O EBITDA ajustado da divisao foi impulsionado pela alta dos volumes vendidos, do pre¢o do agucar e do
etanol, e pela otimizagdo dos custos operacionais no Brasil, fatores parcialmente contrapostos pela
desvalorizagdo do real brasileiro.

No quarto trimestre de 2020/21, o EBITDA ajustado da divisdo totalizou € 71 milh&es, contra € 80 milhdes
no mesmo periodo de 2019/20, uma queda de 11% a taxas de cambio correntes, e um aumento de 12% a
taxas de cdAmbio constantes.
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AMIDO, ADOGANTES E RENOVAVEIS

A receita liquida da divisdo Amido, Adocantes e Renovdveis Internacional alcangou € 1.449 milhdes no ano
fiscal 2020/21, com uma queda de 3% a taxas de cdmbio correntes e de 2% a taxas de cidmbio constantes,
em relacdo aos € 1.501 milhdes do ano fiscal 2019/20.

Apesar do aumento dos volumes de venda de amido e adogantes e da alta do preco do etanol, a receita
liquida da divisdo foi impactada pela queda dos precos dos produtos de amidos e derivados e de proteinas
e pela desvalorizacdo do real brasileiro.

No quarto trimestre de 2020/21, a receita liquida alcangou € 381 milhdes, contra € 378 milhGes no mesmo
periodo de 2019/20, um aumento de 1% a taxas de cdmbio correntes e de 2% a taxas de cdmbio constantes.

O EBITDA ajustado da divisdo foi de € 70 milhdes no ano fiscal 2020/21, em comparagdo com € 93 milhdes
do ano fiscal 2019/20, uma queda de 25% a taxas de cambio correntes.

O EBITDA ajustado da divisdo refletiu uma forte pressdo em suas margens, em um contexto de ligeira
diminuicdo da demanda na Europa e de tensdo sobre o preco dos cereais, acentuada no quarto trimestre
do ano fiscal. Internacionalmente, os volumes vendidos e as margens aumentaram.

No quarto trimestre de 2020/21, o EBITDA ajustado da divisdo totalizou € 16 milh&es, contra € 33 milhdes
no mesmo periodo de 2019/20, uma queda de 53% a taxas de cdmbio correntes.

2. DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA

A divida financeira liquida em 31 de margo de 2021 totalizou € 2.533 milhGes, em comparagdo com € 2.558
milhdes em 31 de marco de 2020, uma reducao de € 24 milhdes. Excluindo estoques imediatamente
comercializaveis (€ 346 milhdes' que podem ser convertidos em caixa a qualquer momento), a divida
liguida ajustada do Grupo totalizou € 2.187 milhdes.

A reducdo da divida em relacdo a 31 de margo de 2020 reflete um fluxo de caixa positivo (€ 65 milhdes),
gracas ao excelente desempenho operacional das atividades no Brasil e um aumento do controle de gastos
com investimentos e despesas gerais, desde a chegada da nova equipe de gestdo em dezembro de 2020,
em um cenario de recuperacdo de precos do aclicar e de uma mudanca favoravel na taxa de cambio. Esses
fatores compensaram os efeitos do closterovirus (virus da beterraba amarela) sobre a produtividade da
beterraba na Franga, e o baixo desempenho da divisao de Amido, Adogantes e Renovaveis, demonstrando
a resiliéncia do Grupo em um ano dificil.

A alavancagem de divida do Grupo atingiu 5,5x no final de margo de 2021, uma redu¢ao em relagdao ao ano
passado (6,1x).

No final de margo de 2021, a seguranga financeira do Grupo foi de € 949 milhdes, sendo € 468 milhdes em
caixa e equivalentes a caixa e € 481 milhdes em linhas de crédito a longo prazo confirmadas nao utilizadas.

! A quantidade de “estoques imediatamente comercializaveis”, em 31 de margo de 2021, é composta de (i) € 302 milhdes de produtos acabados,

dos quais € 275 milhGes de aglcar, e € 27 milhbes de etanol (i) € 40 milhdes de matérias-primas das quais € 11 milhdes de trigo, € 23 milhdes
de milho, € 5 milhGes de aglcar a ser transformado (iii) € 5 milhdes de carvéo e gas.
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Durante o ano fiscal de 2020/21, o Grupo realizou varias operagdes financeiras importantes, destacando:

- Em junho de 2020: um financiamento de 105 milhdes de délares, com vencimento de 5 anos, o
primeiro empréstimo sustentavel do Brasil no sector sucroenergético

- Emjulho de 2020: um empréstimo de € 230 milhdes garantido em 80% pelo governo francés, com
vencimento de até cinco anos, a critério da Tereos — o Grupo exerceu em maio de 2021 a opgao de
extensdo a 5 anos

- Emoutubro de 2020: uma emissdo de € 300 milhdes em bonds seniores, com vencimento de cinco
anos

- Em outubro de 2020: renovacgdo da linha de crédito revolving de Tereos SCA através da obtencdo
de um empréstimo sustentavel de € 200 milhdes

A divida financeira liquida em 31 de margo de 2021 se divide da seguinte forma:

Divida financeira liquida 31 Mar C.alxa &
Curto prazo Longo prazo Equivalentes
M€ 2020 )
de caixa
Divida financeira liquida 2.558 2.533 410 2.592 (468)
Divida financeira liquida excl. IFRS16 2.443 2421 384 2.505 (468)
Divida financeira liquida /EBITDA 6,1x 5,5x
Divida fi. liquida /EBITDA excl. EIC* 5,2x 4,7x

* Estoques imediatamente comercializaveis de €358 milhGes no final de margo de 2020 e €346 milhGes no final de margo de 2021

Elementos relevantes pds-encerramento relativos a divida:

Depois de 31 de margo de 2021, a Tereos emitiu bonds por um valor nominal de € 125 milhdes, com
vencimento em 2025, a uma taxa efetiva até o vencimento (yield to maturity) de 5,79%. Os termos desses
titulos sdo idénticos aqueles das obrigacdes emitidas em outubro de 2020 a uma taxa efetiva de 8,00%.

O sucesso desta emissdo com uma reducdo significativa na taxa efetiva, e no contexto da incerteza ligada a
crise da COVID-19, confirma o acesso que o Grupo Tereos tem ao mercado de bonds e demonstra a
confianca dos investidores nas prioridades apresentadas pela nova gestdo: redugdo da divida, fluxo de caixa
positivo e recuperacdo da lucratividade operacional.

3. NOVO PLANO ESTRATEGICO PARA 2024

A Tereos definiu um plano estratégico para 2024 com o objetivo de melhorar a rentabilidade de suas
atividades e de reduzir a divida. Essas iniciativas permitirdo que a Tereos recupere margem de manobra e
reforce sua capacidade de superar os periodos de baixa de ciclo inerentes as atividades ligadas ao agucar,
garantindo assim a sustentabilidade do Grupo e a otimizagao do valor da produgdo de seus cooperados
acionistas.

O Grupo confirma seus trés pilares estratégicos (atividades ligadas ao agUcar e renovaveis na Europa e no
Brasil, e ao amido, adogantes e renovaveis na Europa) aos quais pretende dedicar a totalidade dos seus
investimentos futuros.
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Com base nas auditorias comerciais, industriais e financeiras iniciadas no inicio de 2021, o Grupo identificou
3 alavancas para a criagao de valor:

e Exceléncia comercial
e Exceléncia organizacional
e  Exceléncia industrial

Essas alavancas serdo acionadas em horizontes de tempo distintos. No curto prazo, a Tereos se concentrard
na exceléncia comercial e organizacional, antes de prosseguir com as iniciativas de médio prazo visando a
exceléncia industrial e a reducdo da divida financeira.

Assim, a Tereos definiu as seguintes metas até 2024:

e Margem EBIT de 5%

e Geracdo recorrente de fluxo de caixa positivo
e Divida liquida inferior a € 2 bilhGes

e Alavancagem da divida inferior a 3x

Como parte do plano estratégico 2021/24, o Grupo pretende ser um protagonista na superacdo dos
desafios climaticos, energéticos e alimentares.

Desta forma, o Grupo seguird em frente com sua politica de descarbonizagdo, investindo ativamente em
projetos destinados a redugdo do uso de combustiveis fésseis.

Quanto a transicdo energética, a Tereos ira fortalecer suas atividades na producdo de energia vegetal a
partir da biomassa (etanol, metanizacdo, destilarias, eletricidade emitida da cogeracao, bagaco).

Em relacdo a transicdo alimentar, o Grupo desenvolverad a produgdo de Alto Valor Ambiental HEV (High
Environmental Value), promovendo a economia circular e o desenvolvimento local. O Grupo Tereos
também pretende melhorar suas posicGes em proteinas vegetais, setor no qual ja € um ator importante.

ROTEIRO RSE

Na area de Responsabilidade Social Empresarial (RSE), o Grupo alcangou os seguintes niveis de desempenho
no ano fiscal de 2020/21: 62% das matérias-primas avaliadas ou certificadas como sustentaveis, 55% da
energia consumida nas usinas do Grupo gerada a partir de fontes renovaveis (+5 pontos em comparacéo
com 2019/20) e 86% das instala¢des industriais da Tereos foram certificadas ISO/FSSC 22000 ou I1SO 9001.
Ao mesmo tempo, a Tereos continuou a implementar diversos programas de desenvolvimento junto as
comunidades nos territdrios onde esta presente.

O Grupo planeja anunciar até o final do ano novos objetivos de RSE com visdao de longo prazo.

PERSPECTIVAS DE CURTO PRAZO

Devido ao impacto da safra da beterraba em baixa na Europa, e as consequéncias da estratégia europeia
de comércio do amido implementada em 2020, prevé-se estagnagao nos resultados operacionais durante
0 12 semestre de 2021/22 (abril-setembro).

Espera-se que o crescimento dos resultados operacionais seja retomado no segundo semestre de 2021/22
(entre outubro e margo). Desta forma, o Grupo prevé alcangar o objetivo comunicado anteriormente de
um EBITDA de € 600 a 700 milhdes com um atraso de dois trimestres, ou seja, no final de setembro de 2022,
numa base de 12 meses acumulados.
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Sobre a Tereos

Com visdo de longo prazo no processamento de matérias-primas agricolas e desenvolvimento de produtos
alimenticios de qualidade, a Tereos é uma das lideres nos mercados de agtcar, dlcool e amido. Os compromissos
sociais e ambientais do Grupo contribuem para o desempenho da empresa no longo prazo e, ao mesmo tempo,
fortalecem sua contribuicdo como um player responsdvel. O grupo cooperativo Tereos retine 12.000 agricultores
e possui expertise reconhecida no processamento de beterraba, cana-de-acgucar, cereais e batata. Com 48
unidades industriais, operagdo em 18 paises e o compromisso de 23.000 colaboradores, a Tereos oferece suporte
aos seus clientes com mais proximidade dos mercados, além de uma ampla e complementar gama de produtos.
Em 2020/21, o Grupo alcangou um movimento operacional de € 4,3 bilhdes.

Contatos
Tereos Tereos Brunswick
Diretoria de Comunicagao Relagdes com investidores Yannick Tetzlaff
Gaélle Toussaint Tiago Marques, CFA
+33622770480 +33155373684 +33153968383
contact-presse@tereos.com Tereos-investor-relations@tereos.com  tereos@brunswickgroup.com
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ANEXOS

A. RESULTADOS DETALHADOS DO GRUPO

Volumes vendidos L AR

T4 T4
Aclcar & Adogantes (k.tco) 1.734 1.481 -15% 6.498 6.270 -3%
Alcool & Etanol (k.m3) 568 495 -13% 1.689 1.684 0%
Amido & Proteina (k.tco) 243 248 2% 1.074 1.072 0%
Energia (GWh) 221 92 -59% 1.273 1.585 25%

iizeim gl 2(;./22 : (cé\::Lio (cévniLio
L= meses atuais) const.)

Receita liquida 4.492 4317 -4% 1%
EBITDA ajustado 420 465 11% 29%
margem EBITDA ajustado 9,3% 10,8%

Ajuste de sazonalidade (2) 4

Desvalorizagdo, amortizacdes (420) (380)

Outros 29 (2)
EBIT recorrente 27 86 218% 344 %
margem EBIT 0,6% 2,0%

Itens excepcionais 150 (77)

Resultado financeiro (155) (128)

Imposto de renda (8) (21)

Resultados de associadas 10 8
Lucro liquido 24 (133) na na

O EBITDA ajustado corresponde ao lucro liquido antes do imposto de renda, da parcela do resultado das participagbes societdrias, da receita
financeira liquida, de depreciagdo e amortizagdo, da imparidade do goodwill, dos ganhos decorrentes de aquisi¢cdes em condigée s favordveis
e de suplementos de preco. Também é corrigido quanto a variagées no valor justo de instrumentos financeiros, estoques e compromissos de
compra e venda, exceto a parcela desses itens que se refere a atividades de trading, a flutuagbes no valor justo de ativos bioldgicos, a efeito
sazonal e a itens ndo recorrentes. O efeito sazonal corresponde a diferenga temporal no reconhecimento de encargos de depreciagdo e de
suplementos de prego nas demonstragdes financeiras do Grupo de acordo com o IFRS e as contas gerenciais do Grupo. O EBITDA ajustado
antes dos suplementos de prego néo é um indicador financeiro definido como uma medida de desempenho financeiro pelo IFRS e pode ndo
ser compardvel a indicadores semelhantes referidos sob o mesmo nome por outras empresas. O EBITDA ajustado é fornecido para fins de
informagdo adicional e ndo pode ser considerado um substituto para a receita operacional ou para o fluxo de caixa operacional.
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19/20 20/21
12 12
meses meses

Variag¢do da divida financeira liquida

M€

EBITDA ajustado 420 465
Outros fluxos operacionais (32) 21
Encargos financeiros liquidos (152) (104)
Imposto de renda pago (2) (18)

Fluxo de caixa 234 364
Impacto das variagdes no capital circulante 20 73

Fluxo de caixa das atividades operacionais 255 437
Investimentos em manutengdo e renovagado (271) (243)
Outros CAPEX (162) (120)
Investimentos financeiros (61) (8)
Venda de ativos 285 4
Dividendos recebidos 14 11

rrllszgt?;::tb;a gerado (usado) pelas atividades de (195) (356)

Fluxo de caixa ap6s atividades de investimento 60 81
Dividendos pagos e complemento de prego (87) (20)
Aumentos de capital / outros movimentos de capital 1 4

Fluxo de caixa gerado (usado) pelas transag¢des

relacionadas ao patriménio (85) (16)

Fluxo de caixa livre (26) 65
Qutros (incl. impacto da taxa de cdmbio) 83 (43)
Impacto IFRS16 (115) (112)

Divida financeira liquida (posigdo de fechamento)

(2.558) (2.533)

B. RESULTADOS DETALHADOS POR DIVISAO

e . var var var var
Receita liquida por divisdo 20/21 b b el el
M€ T4 . )
atuais) const.) atuais) const.)
Acucar & Renovaveis Europa 533 435 -18% -18% 1.727 1.705 -1% -1%
Agticar & Renovaveis 277 270 -3% 22% 959 944 2% 26%
Internacional
Amido, Adogantes & Renovaveis 378 381 1% 2% 1.501 1.449 -3% 2%
Outros (incl. Elim) 66 29 - - 304 219 - -
TEREOS Grupo 1.255 1.115 -11% -7% 4.492 4.317 -4% 1%

: o var var var
EBITDA aJUSt:A(i:O por divisdo (cdmbio (cdmbio (cambio (cambio
atuais) const.) atuais) const.)
Aglcar & Renovéveis Europa 66 0 -100% -100% 95 149 56% 57%
Acticar & Renovavels 80 71 11% 12% 222 246 11% 45%
Internacional
Amido, Adogantes & Renovéveis 33 16 -53% -51% 93 70 -25% -24%
Outros (incl. Elim) 7 5 - - 9 0 - -
TEREOS Grupo 187 92 -51% -40% 420 465 11% 29%
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c. EVOLUGAO DOS MERCADOS

MERCADO GLOBAL DE AGUCAR

O preco do acglcar NY11 3 $ 16,2 cts/lb aumentou 19% no ultimo trimestre do ano fiscal em comparacdo
com o mesmo periodo do ano passado, impulsionado pela queda da oferta da parte dos paises produtores
e pela alta demanda. Nos Ultimos 12 meses, o NY11 obteve uma média de $ 13,5 cts/Ib, um aumento de
7% em relagdo ao ano passado, em meio a expectativa de déficit de produgdo do mercado mundial de
acucar, estimada em 4,5 milhGes de toneladas.

As perspectivas do NY11 sdo positivas, com o mercado global previsto em déficit pelo terceiro ano
consecutivo, devido a baixa produtividade esperada no hemisfério sul.

ACUCAR EUROPA

De acordo com o observatdrio europeu, o prego do agticar em margo de 2021 alcangou € 394/tonelada, um
aumento de € 82/tonelada (+26%) em comparagdo ao valor minimo histdrico alcangado em janeiro de 2019.
Em média, com base na média mével de 12 meses, os precos foram de € 382/tonelada em média, um
aumento de 13% em comparagdo ao ano passado.

Apesar do impacto da crise sanitaria sobre o consumo, espera-se em um déficit de produgdo no mercado
europeu na safra 2020/21, devido a baixa produtividade agricola, resultado das condigdes meteoroldgicas
desfavoraveis, de ataques de bioagressores (closterovirus, virus da beterraba amarela) e da diminuicdo das
superficies semeadas (-2%).

Para a safra 2021/22, o ritmo de diminuicdo das superficies de beterraba deverda continuar. Com
recuperacao esperada do consumo relacionada ao contexto de fim da crise sanitaria, apesar da melhoria
da produtividade agricola espera-se que o mercado europeu se mantenha em déficit.

ETANOL BRASIL

Os precos do etanol ESALQ continuaram a subir no ultimo trimestre do ano fiscal, atingindo RS 2,36/litro,
17% acima do ano passado. Este aumento foi determinado pelo atraso no inicio da safra da cana-de-acglcar
no Brasil, por uma moeda desvalorizada e pela alta dos pregos do petréleo em moeda local. Esses fatores
compensaram o impacto do declinio acentuado da demanda por bioetanol no primeiro trimestre, motivado
pela crise sanitaria. Assim, o preco médio do ESALQ em 2020/21 é de RS 1,89/litro, um aumento de 3% em
relagdo ao ano passado.

ETANOL EUROPA

Os precos do etanol T2 Rotterdam foram, em média, de € 521/m3 no Ultimo trimestre do ano fiscal, uma
queda de 16% em relagdo ao ano passado, devido a um excedente de produgdo excepcional no mercado
europeu, durante o trimestre. Com um ano marcado por uma volatilidade muito forte, em razdo das
sucessivas quarentenas, o T2 caiu 5% ao longo do ano, com um preco médio anual de € 586/m?3.

O fim da crise sanitdria deve impulsionar a demanda europeia. Esse fator, combinado com niveis de
producdo e importagdo esperados em queda, devera conduzir a uma recuperagao do preco do T2, com o
mercado europeu retornando a uma posi¢ao de déficit de produgao.
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CEREAIS

Trigo: Apds uma relativa estabilidade dos pregos do trigo MATIF em torno de € 184/tonelada durante o ano
fiscal 2019/20 e o primeiro semestre de 2020/21, os precos subiram acentuadamente durante o segundo
semestre do ano para atingir € 250/tonelada em marc¢o de 2021, seu nivel mais alto em 7 anos. Este
aumento foi causado pelas condi¢Ges climaticas desfavordveis na Europa e no Mar Negro, pelo imposto de
exportacdo russo e pela forte demanda, especialmente da China. Ao longo do ano fiscal, os precos do trigo
MATIF aumentaram 12% em comparag¢do com o ano passado e ficaram em média em € 202/tonelada no
ano fiscal 2020/21 e € 227/tonelada no ultimo trimestre do ano fiscal.

Milho: Os pregos do milho MATIF aumentaram 11% em relagdo ao ano passado. Este aumento foi causado
pela contragdo dos volumes de milho como resultado combinado de uma producdo europeia em queda, de
incertezas sobre a safra sul-americana devido as condi¢Ges climaticas adversas, além da forte demanda
chinesa.
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