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Communiqué de presse

Paris, le 20 novembre 2024

Résultats semestriels 2024/25
Dans un contexte de baisse des prix, Tereos maintient sa performance

* La performance du premier semestre de I'exercice 2024/25 confirme la pertinence de la trajectoire et des efforts
engagés depuis 2021 par Tereos pour renforcer ses fondamentaux et sa solidité financiére. Celle-ci se traduit par :

O

un chiffre d’affaires qui s’éléve a 3 226 millions d’euros en baisse de 11% (VS S1 23/24), et qui s'explique
par une baisse des prix en Europe sur les segments produits sucrants et produits amylacés par rapport a la
méme période de I'année précédente

un EBITDA de 506 millions d’euros, en baisse de 15% par rapport au 1*" semestre 23/24, conséquence de la
baisse des prix de vente et une division Sucre et Renouvelables International qui maintient une trés bonne
performance,

un résultat opérationnel (EBIT) récurrent de 358 millions d’euros, contre 459 millions d’euros sur le 1°
semestre 23/24,

une réduction de la dette structurelle (hors BFR) qui s’éléve a s’éléve a 981 millions d’euros a fin
septembre 2024, en amélioration de 166 millions d’euros par rapport a fin septembre 2023, et de 53
millions d’euros par rapport a fin mars 2024.

e Conformément a ses ambitions, Tereos poursuit sa transformation en se donnant les moyens d’accélérer sa
transition vers des pratiques plus durables et responsables. Le groupe coopératif figure d'ailleurs parmi les 50 acteurs
de I'agroalimentaire les plus engagés en Europe face aux défis du changement climatique. Tereos est le premier sucrier-
amidonnier a voir sa démarche de décarbonation validée par SBTi sur les scopes 1, 2 et 3 (SBTi FLAG).

e Si les aléas de marché restent importants, notamment sur les plans économique et réglementaires (inflation,
importation en Union Européenne du sucre ukrainien et d'alcool du Pakistan, négociations sur le MERCOSUR...) et
climatique (pluies abondantes en 2024, absence d’ensoleillement, pressions maladies), Tereos bénéficie aujourd’hui,
d’'une organisation agricole, industrielle et commerciale solide pour y faire face.

« Si le contexte de marché et de la réglementation francaise et/ou européenne nous pousse a rester vigilants, le
niveau de notre performance nous permet d’aborder I’avenir avec confiance et de poursuivre notre mission d'assurer
pour nos coopérateurs la meilleure valorisation possible de leur production agricole. », commente Gérard Clay,
Président du Conseil d’Administration de Tereos.

« Notre objectif reste de faire de Tereos un groupe coopératif performant sur ses marchés, durable et responsable.
Nous mettons en ceuvre notre transformation industrielle et transition énergétique dans l'intérét de nos
coopérateurs. Sur le volet agricole, nous poursuivons aussi notre feuille de route ambitieuse pour accompagner nos
coopérateurs vers une agriculture régénératrice et bas carbone. La solidité de notre performance financiére atteste
que nous sommes sur la bonne voie », souligne Olivier Leducq, Directeur Général de Tereos.
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Une performance qui permet a Tereos de poursuivre sereinement I'exercice 2024/25

Tereos affiche une performance solide pour les 6 premiers mois de I'exercice 2024/2025. Le chiffre d’affaires consolidé
s’est établi a 3 226 millions d’euros, en baisse de 11% a taux de change courant et de 10% a taux de change constant,
contre 3 636 millions d’euros surle S1 23/24.

L'EBITDA ajusté consolidé est ressorti a 506 millions d’euros au S1 24/25, en baisse de 15% a taux de change courant et de
11% a taux de change constant, contre 592 millions d’euros sur le S1 23/24. Sur les douze derniers mois, 'EBITDA ajusté
s’est établi a 1 041 millions d’euros.

Le résultat opérationnel (EBIT) récurrent consolidé est ressorti a 358 millions d’euros au S1 24/25 contre 459 millions
d’euros surleS123/24.

Les résultats sont impactés par la baisse des prix de vente sur les marchés européens pour notamment les segments de
I'amidon et des produits sucrants par rapport a la méme période de I'année 23/24, tendance compensée par une bonne
exécution de notre stratégie commerciale et par un pilotage rigoureux de nos co(ts.

L'endettement financier net au 30 septembre 2024 s’est élevé a 2 024 millions d’euros par rapport aux 2 371 millions
d’euros au 31 mars 2024, soit une baisse de 347 millions d’euros. Conformément aux objectifs fixés en juin 2021, le Groupe
réduit sa dette structurelle (hors BFR).

A fin septembre 2024, la sécurité financiere du Groupe s’élevait a 1 818 millions d’euros, composée de 798 millions d’euros
de trésorerie et équivalents de trésorerie et de 1 020 millions d’euros de lignes de crédit confirmées non tirées long-
terme.

Le Groupe estime finir 'année 2024/25 avec une dette nette en baisse par rapport a mars 2024.

Plus d’informations sur la performance financiére de Tereos en annexe.

A propos de Tereos

Groupe coopératif, Tereos rassemble 10 700 coopérateurs et dispose d'un savoir-faire reconnu dans la transformation
de la betterave, de la canne, des céréales et de la luzerne. Grdce a ses 41 sites industriels, une implantation dans 15 pays et
I'engagement de ses 15 800 collaborateurs, Tereos accompagne ses clients au plus prés de leurs marchés avec une gamme
de produits large et complémentaire. En 2023/24, Tereos a réalisé un chiffre d'affaires de 7,14 milliards d'euros. Portée
par sa raison d'étre - Cultiver un avenir commun pour la Terre et les Hommes en répondant aux besoins essentiels du
quotidien -, la coopérative compte parmi les 50 entreprises les plus engagées en matiere d'émissions liées aux foréts,
terres et agriculture. Tereos a engagé en 2024 une feuille de route de décarbonation validée SBTi FLAG Net Zero.
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