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Comunicado financeiro Paris, 18 de novembro de 2020

Tereos anuncia forte crescimento de resultados no primeiro semestre do ano
(ABRIL - SETEMBRO DE 2020)

EBITDA do semestre aumentou 114% para € 237 milhoes
Reducao de € 253 milhdes na divida liquida em relagao a setembro de 2019

Alexis Duval, diretor-presidente da Tereos, declarou: «O momento positivo dos resultados da
Tereos desde 2019 num ambiente europeu agora desregulado e marcado pela pandemia de
Covid-19 é fruto do sucesso da sua estratégia de antecipacdo. O EBITDA dos ultimos doze
meses da Tereos atingiu € 546 milh6es em 30 de setembro de 2020, em comparagdo com € 481
milhées em 30 de junho de 2020 e € 420 milhbes em 31 de marco de 2020. A divida liquida foi
reduzida em € 253 milhbes em comparagdo com o final de setembro do ano passado. Nas
Ultimas semanas, a Tereos também finalizou um ciclo de refinanciamento com o objetivo de
estender 0s vencimentos existentes e diversificar suas fontes de financiamento. Com um total de
€ 800 milhées refinanciados, a Tereos aumentou sua seguranga financeira. O Grupo continua a
desenvolver sua estratégia e seu plano de transformacéo, de forma a se beneficiar, a longo
prazo, dos seus pontos fortes em termos de competitividade, sustentabilidade e expertise em
reformulag&o nutricional.»

Comentando esses resultados, Jean-Charles Lefebvre, Presidente do Conselho de
Supervisdo da Tereos, declarou: «Os resultados publicados pela Tereos demonstram a
gualidade de sua estratégia e o trabalho realizado pela sua equipa de gestdo para transformar
profundamente a Tereos em um grupo dindmico e mais resiliente enquanto posiciona,
favoravelmente, seu histérico negdcio de beterraba em um mercado recentemente
desregulamentado apds 50 anos de cotas. Para a safra atual, os problemas agronémicos
causados pelo virus do amarelo da beterraba resultardo em uma queda muito significativa na
producdo de beterraba na Franca. Diante dessa epidemia viral sem precedentes na cultura da
beterraba, gostariamos de agradecer aos funcionarios do governo francés, assim como aos
nossos legisladores e especialistas pelas medidas votadas para apoiar os produtores de
beterraba franceses. Todos juntos, continuamos muito empenhados no desenvolvimento de
solugbes agronbémicas alternativas viaveis durante os proximos trés anos.”

DESTAQUES

v" Receitas resilientes, de € 2.050 milhées (-3% ao cambio atual e +1% ao cAmbio constante),
demonstrando a flexibilidade da Tereos e sua capacidade de se adaptar as perturbacdes
significativas causadas pela crise sanitaria. A resposta da Tereos ao forte aumento da
demanda por alcool farmacéutico e acucares de consumo na Europa, o efeito de uma 6tima
safra de cana-de-acUcar no Brasil e a continuidade da recuperacdo dos precos na Europa
compensaram a desaceleracdo da atividade em mercados afetados pela crise sanitaria, em
particular o de produtos de amido e de ingredientes voltados aos setores de bebidas e ao
mercado de alimentacao fora de casa.

v' Forte crescimento do EBITDA ajustado! em € 237 milhdes (+141% a taxas de cambio
constantes e 114% ao cambio atual). Este resultado é impulsionado pelo forte crescimento da
divisdo AcUcar e Renovaveis Europa (€ 98 milhées em comparacgao a -€ 4 milhées no
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primeiro semestre 19/20), que estava bem posicionada para alavancar, totalmente, a
recuperacdo do acglcar e o dinamismo do mercado de alcool e pela divisdo Acucar e
Renovéaveis Internacional (€ 98 milhdes em comparagdao a € 76 milhdes no primeiro
semestre 19/20), gracas a um desempenho operacional recorde e apesar de um efeito de
conversao desfavoravel devido a desvalorizacao do real em relagao ao euro.

v" Momento de forte crescimento do EBITDA do Grupo desde o segundo trimestre de 2019,
com o EBITDA dos Ultimos doze meses do Grupo atingindo € 546 milhdes (+30% em
relacdo a 31 de marco de 2020) em 30 de setembro de 2020, em comparagao com € 481
milhées em de 30 de junho de 2020 e € 420 milhdes em 31 de margo de 2020. Esses
resultados refletem os beneficios das iniciativas estratégicas que a Tereos tem realizado e 0
bom andamento do plano de desempenho Ambitions 2022 (€ 25 milhdes de ganhos de
EBITDA gerados ao longo do semestre, atingindo € 100 milhdes desde o inicio do plano, com
uma meta global de € 200 milhdes em 2022).

v' A divida liquida do Grupo totalizou € 2.480 milhdes em 30 de setembro de 2020 (€ 2.127
milhdes excluindo os estoques prontamente negociaveis), uma reducao de € 253 milhées
em relagéo ao final de setembro de 2019.

v" No contexto macroecondmico volatil atual, a Tereos aumentou sua seguranca financeira.
Em 30 de setembro de 2020, era de € 1.015 milhdes em fungdo das operagbes de
financiamento anunciadas em 16 de outubro. Desde 31 de marco, € 800 milhées de novos
financiamentos de médio e longo prazo foram colocados em pratica a fim de administrar
proativamente o perfil financeiro do Grupo para antecipar seus vencimentos futuros e
diversificar suas fontes de financiamento.

v' Com base nos estudos cientificos disponiveis e levando em consideragdo a auséncia de
floracdo da beterraba antes da colheita, a Assembleia Nacional e o Senado franceses
votaram, em 30 de outubro e 4 de novembro de 2020, respectivamente, uma derrogacéo
gue permite aos produtores franceses usarem neonicotindides para proteger as
sementes de beterraba por um periodo de 3 anos. Esta disposicdo, ja aplicada em muitos
paises da Europa, visa conceder o tempo suficiente para a realizacao de pesquisas voltadas
ao desenvolvimento de novos métodos de combate ao virus do amarelo da beterraba.

Grupo Tereos 19/20 20/21 variagao variacdo sem

sem o efeito o efeito

M€ T2 T2 variagao variagao

cambial cambial

Receitas 1106 1083 -2% 3% 2108 2050 -3% 1%
EBITDA ajustado 78 143 84% 107% 111 237 114% 141%
Margem EBITDA ajustado 7,0% 13,2% 53% 11,6%
Resultados operacionais 120 55 45 66

Resultado liquido 78 16 -21 -6

2/11



< lereos

Divida Liquida
M€
Divida Liquida
2733 2480
Divida Liquida (excluindo IFRS16) 2601 2 367
Divida Liquida em relagc&o ao EBITDA 10.5x 4.5x
g;’\\/llilfa Liquida em relagdo ao EBITDA (excluindo 8.9 x 3.9x

(*) Readly Marketable Inventories (estoques disponiveis para a venda)

PERSPECTIVAS

Acucar e etanol Europa

Os fundamentos do mercado europeu de aclcar seguem saudaveis em termos de equilibrio
entre oferta e demanda. As incertezas causadas pela Covid-19 levaram a um periodo de grande
volatilidade nos mercados financeiros no inicio do ano (cambio, petréleo, acgucar) e a uma
interrupcdo de curto prazo nos fluxos de abastecimento agroalimentar (queda nos transportes e
no consumo de combustiveis, suspensdo da alimentagcdo fora de casa, forte aumento da
demanda por agucar e alcool para uso farmacéutico).

Apo6s uma desaceleracéo relativamente moderada nos volumes vendidos durante o periodo de
lockdown, as vendas voltaram aos niveis esperados, gradualmente. Para o ano atual, a queda
do consumo na Europa, associada a crise da Covid-19, foi estimada em 3% para 2020, em
outubro. Essa queda esperada do consumo nado alterou o equilibrio estrutural do mercado
europeu, que era esperado estar em déficit devido a uma reducdo das superficies de beterraba
na Europa (-3%). A estabilidade dos fundamentos europeus explica a evolucdo dos precos de
venda B2B na Europa e os contratos anuais a preco fixo foram celebrados num contexto de
precos spot sustentaveis, em torno de € 400 por tonelada, consolidando a recuperagédo de
precos iniciada na safra anterior.

O mercado europeu de etanol foi impactado pelo menor consumo de combustivel durante o
periodo de lockdown. O consumo voltou a normalidade rapidamente a partir de junho e, em um
cenario de oferta limitada e forte demanda por alcool farmacéutico, a recuperacdo do consumo
levou o mercado a niveis recordes de precos até o final de outubro.

Ainda é cedo para saber se as novas medidas de limitagdo ou contencdo parcial de trafego
anunciadas no final de outubro em varios paises europeus terdo um efeito complementar sobre a
demanda por acUcar e etanol na Europa para o ano de 2020. No entanto, o nivel decepcionante
de producao de beterraba observado nas Ultimas semanas em varias regides da Europa e, em
particular na Franca, devido ao virus do amarelo da beterraba, deve pesar sobre o nivel de
producdo e absorver uma potencial desaceleracdo da demanda. No médio e longo prazo, as
perspectivas para a solugéo do bioetanol sédo promissoras. Na Franca, por exemplo, 0 SP95-E10
ja atingiu 48,5% de participacdo no mercado de gasolina em setembro, enquanto o consumo de
gasolina voltou a subir. O consumo de Superetanol-E85, por sua vez, aumentou 21% em 12
meses ao final de setembro em relacdo aos 12 meses anteriores.

Em termos agricolas, as areas cultivadas com beterraba pelos cooperados da Tereos
cresceram 3,5%. No entanto, os impactos combinados de fortes ataques do virus do amarelo da
beterraba e da seca causaram uma situacdo excepcional para o cultivo da beterraba em certas
regides. Nesse contexto, a Tereos decidiu ajustar o calendario industrial com o inicio da safra
para permitir aos cooperados um periodo de cultivo mais prolongado. No entanto, os efeitos do
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virus do amarelo da beterraba no crescimento da planta neste outono resultaram em reducdes
de rendimento maiores do que as estimadas pelos modelos agrondmicos antes da colheita. A
perda média de produtividade dos cooperados da Tereos esta estimada atualmente em -23% em
relacdo a média dos Ultimos 5 anos (ante -12% estimada no inicio da colheita). Essa perda
continua marcada por fortes disparidades regionais.

O efeito desta queda nos rendimentos serd parcialmente compensado, em particular pela
acumulacdo de estoques de transicdo da temporada anterior no primeiro semestre. O efeito
liquido esperado desta queda nos rendimentos, apos levar em consideracdo os adiamentos de
volumes e as acbes de otimizacéo de custos da safra, esti estimada para o Grupo em cerca de
€ 40 milhdes de EBITDA ao longo da safra, ou seja, cerca de € 20 milhdes no ano fiscal em
curso. Para as trés préximas safras, os produtores franceses de aglcar de beterraba poderao se
beneficiar da autorizacé@o para reintroduzir neonicotindides para o cultivo de beterraba na Franca,
que foi votada pela Assembleia Nacional e pelo Senado. O setor esta ativamente engajado,
juntamente com as empresas de sementes e o Instituto Nacional de Pesquisa da Agricultura,
Alimentacdo e Ambiente (INRAE) no desenvolvimento de solugdes alternativas dentro deste
espago de tempo.

Aclcar e etanol Brasil

No segundo semestre, a Tereos continuara se beneficiando do forte crescimento dos volumes de
cana-de-acUcar processados nesta safra. A safra terminou com um volume total de cana moida
de 20,9 milhdes de toneladas contra 19 milhdes de toneladas em 2019 com uma safra realizada
em excelentes condigcbes e muito bom desempenho operacional, apesar do contexto de crise
sanitaria. Do ponto de vista dos precos, a Tereos havia coberto mais de 85% de suas vendas de
exportacéo em 2020/21 nos mercados futuros do mercado mundial antes da crise da Covid-19 e,
portanto, ndo foi impactada pela queda temporaria observada nos pre¢cos mundiais durante o
primeiro periodo de confinamento. Em relacdo ao etanol, a Tereos deve se beneficiar da
recuperacdo dos precos de venda que voltaram aos patamares do ano passado gracas a
recuperacdo do consumo e a limitacdo da oferta de etanol. A maioria dos produtores brasileiros
mudou para a producdo maxima de aglcar em um contexto de precos mundiais de acucar em
torno de USD 14 cts / Ib e um real desvalorizado.

Dada a sua capacidade de armazenamento, a Tereos vende, tradicionalmente, a maior parte do
etanol que produz durante a alta temporada brasileira, que se estende pelo terceiro e quarto
trimestres do nosso ano fiscal.

Amido e adocantes

Em funcdo da crise sanitaria, o primeiro trimestre foi marcado pela desacelera¢do da demanda
em alguns setores, com destaque para amidos, bebidas e para o segmento de alimentacéo fora
de casa. Desde a suspensdao das medidas de lockdown, a atividade europeia se recuperou
parcialmente, mas estd sofrendo de demanda irregular com muitos setores e empresas
realizando comportamento do tipo “stop-and-go” num contexto sanitario que permanece muito
incerto. Esta irregularidade cria volatilidade dentro de uma indUstria onde a alta capacidade de
utilizacao e a regularidade impactam as margens dos players do mercado.

Nesse ambiente, dois projetos de reestruturacdo na Franca e no Reino Unido foram anunciados
por grupos concorrentes nos Ultimos meses. Eles irdo reduzir estruturalmente as capacidades de
producdo do mercado. Neste contexto volatil devido a Covid-19, nossas atividades continuardo a
se beneficiar das iniciativas tomadas como parte da transformacdo estratégica realizada e do
plano de desempenho Ambitions 2022, que deve mitigar os efeitos desta pressao de curto prazo
associada a crise pandémica.

Perspectivas para o Grupo

Presente em mercados essenciais e resilientes, como o agroalimentar, de saldde e de nutricdo
animal, o Grupo estd empenhado em continuar promovendo a flexibilidade de suas instalagbes
industriais para atender aos desafios de salde de curto prazo e aos desafios relacionados as
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solucdes de alimentacdo para amanhd, no longo prazo.

A Tereos continuara a contar com os pontos fortes e o poder de adapta¢do provenientes da sua
visdo estratégica e com os ganhos de desempenho proporcionados pelo programa Ambitions
2022, que visa gerar mais de € 200 milhdes em ganhos operacionais. Com base neste objetivo,
e no fato de os precos do aclcar estarem em linha com os precos de mercado pré-Covid, a
Tereos estima que seu EBITDA! normalizado, apés a conclusdo deste plano (2022), devera ser
entre € 600 e € 700 milhdes.

1. EVOLUCAO DOS MERCADOS

Mercado global de acUcar: Durante o primeiro trimestre do ano fiscal, os precos do NY11 foram
impactados pela crise sanitaria, que levou a queda do consumo e a queda do prec¢o do petrdleo.
Os precos atingiram um ponto baixo de quase US $ 9 cts / Ib em abril de 2020 e se recuperaram
gradualmente ao longo do trimestre para fechar em niveis préximos a US $ 12 cts / Ib com média
de US $ 10,9 cts / Ib no primeiro trimestre (queda de 11% em compara¢do com o mesmo periodo
do ano passado).

Desde entdo, com a aceleragéo da atividade econémica e diante do déficit esperado para a safra
2020/21 (safras menores no Hemisfério Norte e Sudeste Asiatico, grandes reducfes de area na
Tailandia e em menor escala na Europa, apesar da producdo maxima de aclcar no Brasil), o
NY11 foi, em média, de USD 12,4 cts / Ib (+6% em comparac¢do com 0 ano passado) no segundo
trimestre, fechando a USD 13,5 cts / Ib. No acumulado do ano, o NY11 foi de USD 11,6 cts / Ib
para o periodo de seis meses, queda de 3% em relacdo ao ano anterior.

AcUcar Europa: Apdés uma queda relativamente limitada no volume de vendas, gracas as
mudancas entre categorias ou setores (principalmente do servico de alimentacdo fora de casa
para consumo doméstico), a demanda melhorou em junho e o consumo voltou gradualmente aos
niveis normais. Prevé-se que o mercado europeu ainda seja deficitario devido a diminuicdo das
areas cultivadas, bem como aos impactos do clima e das doencas na produtividade. Os precos
dos contratos atuais, feitos antes da crise sanitaria, nao foram impactados pela crise. De acordo
com relatoérios da Comissao Europeia, o preco médio do agucar era de € 378 / tonelada métrica
em agosto de 2020, um aumento de € 58 / tonelada métrica em relagdo a agosto de 2019.

Etanol Brasil: Apés um primeiro trimestre impactado por uma queda de 30% no consumo em
relacdo ao ano anterior causada por medidas de lockdown e também pela queda do preco do
petréleo, os precos se recuperaram fortemente no segundo trimestre gracas a recuperacao do
consumo e a alta dos pregos do petroleo que voltou aos niveis do ano passado. Na média, os
precos ficaram em R $ 1,59 / litro, queda de 7% em relagcdo ao ano passado. Em 30 de setembro
de 2020, o preco do etanol no Brasil fechou em BRL 1,83/ litro.

Etanol Europa: Ap6s um primeiro trimestre marcado pela forte queda no consumo de
combustiveis devido as medidas de lockdown, os precos do etanol (T2) se beneficiaram de uma
recuperacdo muito forte durante o segundo trimestre, gracas ao aumento do consumo e ao
déficit de oferta (deslocamento da producdo para o &lcool, menor produgdo de etanol de
beterraba, importacao insuficiente). Como resultado, o segundo trimestre atingiu niveis recordes
de € 808 / m3 em setembro de 2020. O aumento de 19% no segundo trimestre em relacéo ao
segundo trimestre do ano passado compensou a queda observada nos primeiros trés meses do
ano fiscal. No acumulado do ano, o nivel médio no segundo trimestre foi de € 611 / m3, estavel
em comparacdo com 0 ano anterior.

Cereais:

Trigo: os pregos aumentaram para € 198 / tonelada métrica em setembro, impulsionados por
safras impactadas negativamente pela seca nos principais paises produtores e pela forte
demanda, levando a estoques de final de safra menores do que o esperado. Além disso, em um
cenario de crescente demanda chinesa e produtores segurando estoques, o mercado aguarda a
introducdo de cotas de exportacdo pela Russia, 0 que mantém a pressao sobre 0s precos. Em
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média, o trigo Matif subiu 6,5% no primeiro semestre do exercicio em compara¢do com 0 mesmo
periodo do ano passado.

Milho: precos permanecem relativamente estaveis, mas as primeiras safras na Europa e no Mar
Negro foram decepcionantes. O milho Matif atingiu € 172 / tonelada métrica depois de alguns
meses relativamente estaveis em torno de € 165 / tonelada métrica. A safra dos Estados Unidos
parece muito boa, mas a seca em curso no Brasil e na Argentina mantém o0s precos
pressionados. A forte demanda da China por cereais esta pressionando os estoques esperados.
Em média, o milho Matif manteve-se estavel na primeira metade do exercicio em comparacao
com o ano passado.

2. RESULTADOS FINANCEIROS DO GRUPO

Grupo Tereos 20/21
variacao variacao sem
M€ sem o 1S o efeito
efeito variagcao
variacao cambial
cambial
Receitas 1106 1083 -2% 3% 2108 2050 -3% 1%
EBITDA 78 143 84% 107% 111 237 141%
ajustado 114%
Margem EBITDA 7,0% 13,2% 5,3% 11,6%
ajustado
Resultados 120 55 45 66
operacionais
Resultado 78 16 21 -6
liquido

Divida Liquida

M€

Divida Liquida

2733 2480
Divida Liquida (excluindo 2601 2 367
IFRS16)
Divida Liquida em relacéo 10.5 x 4.5 X
ao EBITDA
Divida Liquida em relacéo 8.9 x 3.9x
ao EBITDA (excluindo
RMI*

(*) Readly Marketable Inventories (estoques disponiveis para a venda)
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Volumes vendidos

Acucar e Adogantes (mil 1653 1670 1% 3162 3150 0%
ton)

Alcool e Etanol (mil m3) 349 356 2% 667 647 -3%
Amido e Proteina (mil ton) 323 308 -5% 607 580 -4%
Energia (GWh) 444 593 33% 765 1066 39%

As receitas consolidadas totalizaram € 2.050 milhdes no primeiro semestre de 2020/21 em
comparacéo com € 2.108 milhdées no primeiro semestre de 2019/20, um aumento de 1% a taxas
de cdmbio constantes (uma redugéo de 3% as taxas de cambio atuais). O efeito dos aumentos
de precos do acUcar e etanol na Europa e o crescimento dos volumes vendidos do Brasil
compensaram O impacto temporario da crise sanitdria nos volumes vendidos e também
reduziram os volumes comercializados de agucar.

O EBITDA ajustado? totalizou € 237 milhdes no primeiro semestre de 2020/21 em comparagio
com € 111 milhdes no primeiro semestre de 2019/20, um aumento de 141% a taxas de cambio
constantes (114% as taxas de cambio atuais). A dinamica de crescimento continuo do EBITDA
do Grupo reflete o beneficio da nossa estratégia e o progresso do nosso programa de
desempenho Ambitions 2022, com € 25 milhdes de ganhos de EBITDA gerados ao longo do
semestre (elevando os ganhos acumulados para € 100 milhdes desde o inicio do programa), a
recuperacao dos precos do aglcar na Europa, o aumento dos volumes vendidos do Brasil e 0
bom momento do setor de alcool, apesar do impacto da crise sanitaria que impactou os volumes
vendidos (em especial aclcar e etanol na Europa no primeiro trimestre, e amido e adogantes ao
longo do semestre) e 0s custos operacionais.

O EBITDA ajustado semestral foi impactado por custos nao recorrentes de cerca de € 10 milhdes
relacionados a acordos excepcionais implementados em nossas plantas operacionais durante o
lockdown no primeiro trimestre. O Grupo continua a tomar todas as medidas de salde para
garantir a seguranca dos seus colaboradores, parceiros e stakeholders em todo o mundo, assim
como a continuidade das operacgfes. Nos Ultimos doze meses, 0 EBITDA ajustado do Grupo foi
de € 546 milhdes, em comparagédo com € 481 milhdes no final de junho de 2020 e € 420 milhdes
no final de marco de 2020, refletindo o resultado dos nossos planos de desempenho,
fundamentos melhorados na maioria de nossos mercados e a resiliéncia de nossas operacdes
durante a crise da Covid-19.

3. RESULTADOS POR DIVISAO

ACUCAR E RENOVAVEIS EUROPA

As receitas da divisdo de Agucar e Renovéaveis Europa ficaram em € 829 milhdes no primeiro
semestre de 2020/21 em comparagcdo com € 747 milhdes no 1S de 2019/20, um aumento de
11%. Este aumento reflete a recuperacado dos pre¢cos do aglcar em relacdo ao ano anterior,
assim como o bom momento do setor de alcool que compensou em grande parte o efeito da
reducao dos volumes comercializados.

7/11




W lereos

O EBITDA ajustado foi de € 98 milhdes no primeiro semestre de 2020/21 em comparagao com
€ 4 milhdes no 1S de 2019/20, apesar dos custos adicionais relacionados as medidas
introduzidas em nossas fabricas durante o periodo de lockdown. Apesar do impacto da crise
sanitaria nos volumes vendidos e nos custos operacionais, o0 EBITDA ajustado da divisao foi
beneficiado pela melhora nos pre¢os do aglcar e alcool e pelos ganhos de desempenho.

ACUCAR E RENOVAVEIS INTERNALCIONAL

As receitas da divisdo Acucar e Renovaveis Internacional ficaram em € 380 milhdes no primeiro
semestre de 2020/21 em comparacao com € 398 milhdes no 1S de 2019/20, queda de 5%, mas
aumento de 22% a taxas de cambio constantes devido aos maiores volumes de aglcar e energia
vendidos e a melhora dos precos mundiais do agucar em reais.

O EBITDA ajustado totalizou € 98 milhdes no primeiro semestre de 2020/21 (€ 76 milhdes no
1S de 2019/20), um aumento de 28% a taxas de cambio constantes e 67% a taxas de cambio
atuais. Os resultados da divisdo foram impulsionados pelo excelente desempenho das
operacbes no Brasil, que foram beneficiadas pelo aumento dos volumes de aclcar e energia
comercializados, maiores niveis de precos garantidos antes do inicio da safra, assim como pelo
avango operacional obtido, apesar do impacto da crise sanitaria que afetou os pregos do etanol
brasileiro no primeiro trimestre e 0os custos operacionais.

AMIDO, ADOCANTES E RENOVAVEIS

A receita da divisdo de Amido, Adocantes e Renovaveis ficou em € 704 milhdes no primeiro
semestre de 2020/21, queda de 8% em relagdo ao ano anterior (€ 765 milhdes no 1S de
2019/20), devido ao impacto da crise sanitaria no mix de produtos e nos precos.

O EBITDA ajustado totalizou € 27 milhdes no primeiro semestre de 2020/21, abaixo do ano
anterior (€ 32 milhdes no 1S de 2019/20). Apesar do progresso operacional, o EBITDA ajustado
da divisdo sentiu o impacto da crise sanitaria nas margens durante o primeiro trimestre.

4. OUTROS ITENS DO RESULTADO

O lucro operacional foi de € 66 milhdes no primeiro semestre de 2020/21 (€ 45 milhdes no 1S
de 2019/20). Excluindo itens nado recorrentes, aumentou € 179 milhdes, refletindo a forte
melhoria do EBITDA e a menor depreciacdo, que foi positivamente impactada pela
desvalorizacéo do real. Como um lembrete, itens ndo recorrentes no ano passado incluiram um
ganho de capital liquido na transagdo ETEA de € 163 milhdes. Neste ano, os itens nao
recorrentes no primeiro semestre do ano foram de -€ 3 milhdes.

Os resultados financeiros ficaram em -€ 57 milhdes no primeiro semestre de 2020/21 (-€ 86
milhdes no 1S de 2019/20), refletindo o efeito da reducdo da taxa média de juros sobre a divida,
assim como o efeito positivo das taxas de cambio, impulsionado pela depreciacédo do real.

O imposto sobre a renda foi de -€ 12 milhdes no primeiro semestre de 2020/21 (+€ 14 milhdes
no 1S de 2019/20), refletindo principalmente a melhoria dos resultados das operacdes brasileiras
do Grupo.

O lucro liquido foi de -€ 6 milhdes no primeiro semestre de 2020/21 (-€ 21 milhdes no 1S de
2019/20) e reflete os resultados descritos acima. O lucro liquido do segundo trimestre de
2020/21 foi de € 16 milhdes.

5. DIVIDA FINANCEIRA LIQUIDA
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A divida financeira liqguida em 30 de setembro de 2020 era de € 2.480 milhbes em comparagao
com € 2.558 milhdes em 31 de marc¢o de 2020. Em comparagdo com 30 de setembro de 2019, é
menos € 253 milhdes. Excluindo os estoques prontamente negociaveis (€ 353 milhdes que
podem ser convertidos em caixa a qualquer momento), a divida liquida ajustada do Grupo
corresponde a € 2.127 milhdes. A reducdo da divida comparada com 30 de setembro de 2019
reflete o sélido aumento do fluxo de caixa em um contexto de recuperagéo dos pre¢os do acucar,
principalmente na Europa, controle sobre o nivel de investimentos e um efeito de converséo
favoravel sobre a parcela de nossa divida efetuada em reais. Em comparagdo com 31 de marco
de 2020, a divida liquida, excluindo o IFRS16, diminuiu € 76 milhdes, refletindo o fluxo de caixa
positivo do periodo (€ 39 milhdes), bem como um efeito positivo das taxas de cambio.

No final de setembro de 2020, a seguranga financeira do Grupo correspondia a € 815 milhdes,
consistindo em € 330 milhdes em caixa e equivalentes de caixa e € 485 milhdes em linhas de
crédito de longo prazo confirmadas néo utilizadas. Em funcdo das operacdes de refinanciamento
anunciadas em 16 de outubro, esta garantia financeira atingia € 1.015 milhdes, sendo € 330
milh6es em caixa e equivalentes de caixa e € 685 milhdes em linhas de crédito de longo prazo
confirmadas néo utilizadas.

O Grupo também continuou a gerir ativamente o seu perfil financeiro, obtendo, em maio de 2020,
no Brasil, um empréstimo a prazo de 5 anos de USD105 milhdes e, em 23 de julho de 2020, um
novo empréstimo de € 230 milhdes, garantido em 80% pelo governo francés. Este empréstimo,
com vencimento em até 5 anos (a critério da Tereos), faz parte da gestao proativa de liquidez do
Grupo. Finalmente, em 16 de outubro de 2020, a Tereos concluiu com sucesso uma oferta de €
300 milhdes em notas seniores sem garantia de ativos reais com vencimento em 5 anos. Na
mesma data, o Grupo também estabeleceu uma nova linha de crédito rotativo de € 200 milhdes,
com prazo de até 5 anos, com um grupo de seis bancos com os quais 0 Grupo Tereos mantém
relacionamento de longa data. Com a conclusdo dessas transagdes, a Tereos garantiu mais de €
800 milhdes em novos financiamentos de médio e longo prazo desde o inicio do ano e otimizou a
estrutura financeira do Grupo para um custo médio que estd em linha com seus demais
financiamentos de médio e longo prazo.

A divida financeira liquida em 30 de setembro de 2020 se divide da seguinte forma:

Divida Financeira

Liquida Circulante Nao Caixa e

Set. 30, 2020 (M€ Circulante Equivalentes

Divida Liquida 693 2004 2 697 -330 2 367
(excluindo IFRS16)

IFRS (impacto) 24 88 113 0 113
Divida Liquida 718 2092 23810 -330 2 480

A divida atual no final de setembro inclui a linha sindicalizada da Tereos SCA de € 225 milhoes,
que foi totalmente sacada naquela data. Essa linha foi refinanciada em 16 de outubro. Como
resultado, em face das transacgdes de outubro, a parcela circulante da divida bruta, excluindo
IFRS 16, equivale a € 468 milhdes e a parte nao-corrente a € 2.229 milhdes.

Sobre a Tereos

Com uma visdo de longo prazo de valorizagdo de matérias-primas agricolas e desenvolvimento de produtos de
gualidade para os setores de alimentos, salde e energias renovaveis, a Tereos € lider nos mercados de agucar,
alcool e amido. Os compromissos do Grupo com a sociedade e o meio ambiente contribuem para o desempenho
da empresa no longo prazo, ao mesmo tempo em que fortalece sua contribuicdo como player responsavel. O
grupo cooperativo Tereos reline mais de 12.000 agricultores e possui expertise reconhecida no processamento
de beterraba, cana-de-agucar, cereais e batata. Com 48 unidades industriais, operacbes em 18 paises e o
compromisso de 22.300 colaboradores, a Tereoss apoia os clientes proximos a seus mercados com uma ampla
e complementar gama de produtos. Em 2019/20, o Grupo atingiu um volume de negdcios de € 4,5 mil milhdes.
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ANEXO - INFORMACOES FINANCEIRAS SELECIONADAS

As demonstracdes financeiras consolidadas correntes foram revistas pelos Auditores
Estatutarios do Grupo.

Grupo Tereos 19/20 20/21
M€ S1 S1

Receitas 2108 2 050 -58 -3%
EBITDA Ajustado 111 237 126  114%

Margem EBITDA 5,3% 11,6% 6,3%

Ajustado
Depreciagéo e -232 -199 34
Amortizacdo
Ajustes Sazonais 21 26 5
Outros 145 0 -145
Resultados 45 66 20
operacionais
Resultado Financeiro -86 -57 29
Imposto de Renda 14 -12 -26
Corporativo
Participagdo nos 6 -3 -9
Lucros dos
Associados
Resultado Liquido -21 -6 14

Receitas por 19/20 20/21
divisdo variacao variacao
T2 T2 sem o sem o
M€ efeito efeito
variacao variacao
cambial cambial
Aclcar e 381 439 15% 16% 747 829 11% 12%
Renovaveis
Europa
Aclcar e 235 219 -6% 21% 398 380 5% 22%
Renovaveis
Internacional
Amido, 390 361 -8%  -6% 765 704 -8% -7T%
Adocantes e
Renovaveis
Outros (incl. 100 64 -36% -54% 199 138 - -50%
Alim.) 30%
Grupo 1106 1083 -2% 3% 2108 2050 -3% 1%
Tereos

EBITDA Ajustado 19/20 20/21 variacao variacao
por diviséo sem o sem o
efeito efeito
M€ variagao variacao
cambial cambial
Agucar e 1 53 - - -4 98 - -
Renovaveis Europa
Acgucar e 47 59 26% 63% 76 98 28% 67%
Renovéveis
Internacional
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Renovaveis

Amido, Adocantes e 19 19 -2% -1% 32 27 -14% -15%
Outros (incl. Alim.) 10 13 21% 20% 7 14 110% 110%
Grupo Tereos 78 143 84% 107% 111 237 114% 141%

O EBITDA ajustado corresponde ao lucro liquido antes do imposto de renda, a parcela do resultado das
participacdes societarias, a receita financeira liquida, depreciagdo e amortizacao, a imparidade do goodwill, os
ganhos resultantes de aquisicdes em condicbes favoraveis e suplementos. E também corrigido para variagdes no
valor justo de instrumentos financeiros, estoques e compromissos de compra e venda, exceto pela parcela
desses itens que se refere a atividades de negociacao, flutuagdes no valor justo de ativos bioldgicos, efeito
sazonal e itens ndo recorrentes. O efeito sazonal corresponde a diferengca temporaria no reconhecimento de
encargos de depreciacdo e suplementos de pre¢os nas demonstracdes financeiras do Grupo de acordo com o
IFRS e as contas da administracao do Grupo. O EBITDA ajustado antes de suplementos de pre¢o ndo é um
indicador financeiro definido como uma medida de desempenho financeiro pelo IFRS e pode ndo ser comparavel
a indicadores semelhantes referidos sob o0 mesmo nome por outras empresas. O EBITDA ajustado é fornecido
para fins de informacgdes adicionais e ndo pode ser considerado um substituto para a receita operacional ou para
o fluxo de caixa operacional.

Variac¢éo da Divida Liquida

M€
Divida Liquida (posicéo de -2 500 -2 443
abertura ) excluindo IFRS16
EBITDA ajustado 111 237
Outros fluxos operacionais -28 39
Despesas financeiras liquidas -79 -56
Imposto de Renda pago 6 -6
Fluxo de Caixa 9 214
Variagdo em Capital de giro -43 -19
Fluxo de caixa das atividades -34 195
operacionais
Manutencdo & Renovacao -141 -111
Outro Capex -72 -51
Investimentos financeiros -61 -4
Venda de ativos fixos e financeiros 268 2
Dividendos recebidos 11 8
Fluxo de caixa das (usado em) 3 -155
atividades de investimento
Fluxo de caixa apds atividades de -30 40
investimento
Dividendos pagos & complemento -85 -1
de precos
Aumentos de capital / outros -3 0
movimentos de capital
Fluxo de caixa das (usado em) -88 -2
transacdes envolvendo
patriménio liquido
Fluxo de caixa livre -118 39
Outro (incl. FOREX impact 18 37

Divida Liquida (excluindo IFRS16
Impacto IFRS16

Divida Liquida (posicéo de
fechamento)
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