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Apresentamos o nosso terceiro
Relatdrio de Sustentabilidade,
elaborado com base nas normas da
Global Reporting Initiative (GRI). Aqui,
reunimos 0s principais resultados da
Tereos Acucar & Energia Brasil durante
a safra 2022 | 2023 (abril de 2022

a marco de 2023). Este documento

foi verificado por auditoria externa
independente que atesta a solidez das
informacdes em relagdo aos indicadores
reportados. A carta de asseguragao
completa esta na pagina 69.

O conteldo da publicagéo destaca
NOSSO COMPromisso com o
desenvolvimento sustentavel, o que nos
proporciona acesso a oportunidades

e praticas diferenciadas. Ao longo

de trés capitulos, apresentamos

a companhia, nossas praticas de
governancga corporativa, nosso modelo
de producéo e distribuicéo de agucar,
etanol e energia e nossas iniciativas
voltadas para as pessoas, incluindo
colaboradores, parceiros e comunidade.

Reforcamos nossa preocupag¢ao com
uma operacgao responsavel e eficiente,
visando a sustentabilidade de toda a
nossa cadeia de valor. Temos como
um dos pilares de negdcio a nossa
estratégia ESG (Environmental, Social
and Governance), conectada as
diretrizes globais do Grupo Tereos.
Reportamos, ainda, nossas conquistas
e desafios ao longo da safra, bem

como caminhos para uma maior competitividade,
pensando sempre em bons resultados para
Nnossos stakeholders.

Em caso de duvidas sobre o conteldo,
entre em contato pelo endereco:

esg@tereos.com

Boa leitural
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Na safra 2022 | 2023, reforcamos o
NOSSO coMpromisso em valorizar a
matéria-prima agricola, desenvolver
produtos de qualidade e investir

em melhores praticas, garantindo
competitividade, seguranca e
sustentabilidade do negdcio. Iniciamos
o ciclo com foco na recuperagao da
nossa producao agricola, apés um
periodo desafiador que afetou nossa

producéo, como as questoes climaticas.

Investimos em solucdes para otimizar
e aumentar a eficiéncia das operagcdes
e entregamos uma moagem acima das
nossas projecdes, mostrando

a resiliéncia do nosso negoécio

e do nosso canavial.

Devido ao aumento da nossa
produtividade e a um cenario favoravel
de precificacédo da matéria-prima no
periodo, foi possivel direcionar 67% da
nossa cana para a producao de agucar,
superior ao mix de produ¢ao de 46%
no Centro-Sul. Produzimos cerca de
1,6 milhao de toneladas de acgucar,

480 milhdes de litros de etanol, além
da geracao de 1.226 GWh de energia
renovavel a partir da biomassa da cana.
Registramos, ainda, um aumento no
total de cana-de-acgucar processada
em comparacao a safra anterior,
resultado que veio de uma combinagao
de investimentos no plantio e habitos
agricolas mais eficientes, além de um
beneficio climatico: melhor distribuicao
de chuva na regiao durante o ciclo.

Na safra, atingimos indicadores financeiros recordes
para a companhia: melhor EBITDA ajustado da
histdria, segundo maior EBIT recorrente e segundo
menor nivel de alavancagem financeira.

Nossos esforgos também trouxeram resultados
significativos para a exportagdo de acgucar e
etanol. Esse crescimento foi possivel devido

a obtencao da certificacédo Bonsucro EU-RED
(voltada para o mercado europeu) e manutencao
da certificagdo CARB (voltada para a California,
nos EUA) que permitiram a abertura de novos
mercados. O etanol exportado para estes
mercados representou 15% da producao anual
da empresa.

Outra atividade de grande relevancia no periodo
foi o inicio das operagdes da primeira planta

de biogas na unidade Cruz Alta, em Olimpia
(SP), com capacidade instalada de 1 MW,
potencial para produgéo de biogéas e geracao
de energia elétrica por meio da biodigestao da
vinhaca. Esse biogas também sera destinado
para producdo do biometano, uma alternativa
limpa aos combustiveis fosseis. Nossa meta

é, até 2030, atingir 100% da frota canavieira
abastecida com o combustivel. O projeto destaca,
ainda mais, a circularidade da nossa producao,
com o aproveitamento do pleno potencial das
nossas matérias-primas, e reforga como a
sustentabilidade é o centro de nossa estratégia
e uma das nossas prioridades.

Nas operacoes, investimos, ainda, em outras
iniciativas para potencializar o reaproveitamento
dos recursos industriais, reforcando nossa
atuagéo na economia circular, atividade essencial

e de grande valor na companhia. Além disso, com
intuito de ganhar agilidade, previsibilidade logistica
e alcancar a padronizacao de indicadores,

em 2022, lancamos oficialmente o Centro de
Operacoes Agroindustriais (COA). O projeto

visa a padronizagdo e o monitoramento de
diferentes atividades agroindustriais, buscando
oportunidades para ampliar o potencial das
operacoes e alavancar o negocio.

Ja no campo, cerca de R$ 24 milhdes foram
investidos em um projeto para ampliar a utilizacao
de vinhaga, residuo da producao de etanol, para
fertilizacdo dos canaviais, reduzindo, dessa forma,
as emissoes de GEE (Gases de Efeito Estufa). Outro
destaque foi o Certificado I-REC recebido na safra,
comprovando que nossa energia elétrica consumida
e gerada € proveniente de fontes renovaveis.

Ainda em linha com o nosso comprometimento
com o crescimento sustentavel, também
realizamos a captacgéo de dois financiamentos
verdes no valor de 155 milhdes de ddlares, com
prazo de cinco anos, atrelado a redugao de
emissoes de gases de efeito estufa, reducao do
consumo de agua, aumento do percentual de
cana certificada e aprimoramento dos indicadores
de saude e seguranga do trabalho.

Essas sao algumas das iniciativas e solugdes que
promoveram praticas sustentaveis em todas as
etapas da nossa cadeia produtiva, fortalecendo
nosso crescimento econémico atrelado a
atuagao responsavel. A cada safra, avangamos
em programas e acoes que demostram nossa
vontade em promover um ambiente de trabalho
inclusivo e colaborativo. Investimos para que

nossos profissionais atinjam seu pleno potencial,
valorizando os talentos, e para que desenvolvam
suas atividades com seguranca. Esse cuidado
resultou na certificacdo GPTW (Great Place to
Work), em 2022, nos colocando ao lado de
empresas reconhecidas pelo seu alto nivel de
qualidade de trabalho e cultura organizacional.

Ao longo desta publicacao, apresentamos
detalhes sobre nossa atuagao no setor,
compromissos de curto, médio e longo prazos e
solucdes para temas fundamentais para empresa
e sociedade. Estamos focados na busca por um
futuro mais verde e sustentavel e uma sociedade
mais justa, igualitaria e segura.

Boa leitural

Pierre Santoul
Diretor-Presidente

Diretor-Presidente
Pierre Santoul



relatério de

sustentabilidade

2022 | 2023

Tereos

€

0O o0

destaques
do ano-safra

destagues do ano-safra

gL~ =
Produzimos 1 ,6 milhao :_If\

de toneladas de acucar,
480 mil m3deetanola = TT
1.226 GWh de energia renovavel

Registramos 17,3 milhoes

de toneladas de cana processadas

Aumentamos o mix

de producao de acucar

para 67 o/0, contra 62%
da safra anterior

Firmamos dois Sustainability
Linked Loans, somando
USD 155 mi

Mais da metade o
endividamento bruto ligado a
financiamentos sustentaveis
Iniciamos a operacao

na planta piloto de
blOgaS na unidade

Cruz Alta, em Olimpia (SP)

Finalizamos a safra

com 91 °/o de
cana certificada pela %
Bonsucro e FSA-SAl  Ba_|™

As certificacoes
Bonsucro EU-RED e CARB @
possibilitaram a exportacao 4}

de cerca de 150/0 da producao
de etanol para Europa e Califormia,
respectivamente

Conquistamos a certificacao @
GPTW (Great Place to Work) 47

Comecamos a doar energia

para o Hospital de Caridade
Séao Vicente de Paulo, em (é);
Jundial (SP), aléem do Hospital

de Amor de Barretos, gue ja

recebe desde 2012

Doamos mais de R$ 1 mi

projetos sociais em comunidades

das regioes onde atuamos, por
meio de recursos incentivados @

Atingimos 770/0 de
aplicacao de vinhaca

localizada em cana
soqgueira, reduzindo a aplicacao
de fertilizantes minerais

Inauguramos o Centro
de Operacdes
Agroindustriais (COA)

Reduzimos em 120/0
o consumo de agua )

em relagdo a safra 17 | 18

Lancamento do Glossario @I

da Diversidade, um guia que | @'f
propde uma linguagem mais .
inclusiva e respeitosa na companhia

670/0 de aproveitamento
interno para as vagas abertas

solE0
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A Tereos Acucar & Energia Brasil esta
entre as maiores produtoras de agucar
do pais e uma das empresas lideres

do setor sucroenergético nacional.
Fazemos parte do grupo francés Tereos,
0 segundo maior produtor de agucar do
mundo, presente em 15 paises com 43
instalagdes industriais. No Brasil, nossa
sede esta localizada em Olimpia (SP)

e temos sete unidades agroindustriais
localizadas na regido noroeste do estado
de Sao Paulo.

Além de ampla presenga no segmento
de alimentos, com o fornecimento de
acucar, também produzimos etanol e
energia elétrica renovavel, produzida a
partir do bagaco de cana-de-acucar.

Mantemos um modelo de negdcio que
tem a economia circular no centro das
acgdes, impulsionando o desenvolvimento
sustentavel, tanto da empresa quanto
das regides onde operamos. A busca
por solugcdes que promovam uma
economia de baixo carbono e outras
transformacdes na sociedade também
faz parte da nossa misséao.

Temos cerca de 300 mil
hectares de area cultivada,
sendo, aproximadamente, 180
mil hectares de areas proéprias
e 120 mil hectares de areas de
fornecedores parceiros.

Atuacao no Brasil [GRi 2-6]

Nosso portfélio de produtos inclui agucar,
biocombustivel (etanol) e energia elétrica
renovavel. Temos uma carteira de clientes que
conta com empresas brasileiras e internacionais
dos mercados de alimentos e bebidas, energia,
nutricéo animal, entre outros.

unidade

\ertente'

[0
°

Guaraci

-—

unidade

8Cruz Alta

unidade
Tanabi

Tanabi

Olimpia

unidade
Severinia?

Severinia
unidade
S&o José

Colina

unidade
Mandu

Guaira

1| Participagao de 50%
(demais 50% do Grupo

Humus) e controle
operacional.

2 | A unidade esta
temporariamente
paralisada.

Sete unidades
agroindustriais
localizadas na
regiao noroeste
de Séo Paulo

unidade
Andrade

Pitangueiras
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Geramos resultados por meio de boas

praticas e relacionamento com stakeholders
visando a sustentabilidade do negdécio e ao
valor para toda a nossa cadeia.

Capital financeiro
Financiamentos bancarios

Emissao de titulos (por exemplo,

CRA Verde)

» Receita em contratos de curto

e longo prazos

Capital proprio (acionista global)
Capital natural

Recursos hidricos, solo e seus
nutrientes e biodiversidade

Capital manufaturado
Plantas industriais

Equipamentos de operacdes agricolas
Capital social e relacionamento
> Rede estratégica de parceiros agricolas

e fornecedores

Capital humano e intelectual
Cerca de 8.000 colaboradores

v

OCIOS

v

v

v

modelo de neg

v

v

v

v

v

v

v

v

v

v

Producéo safra 2022 | 2023

v

v

Actcar | 1,6 milhao de toneladas

v
v

Biocombustivel | 480 mil m3

v

Energia renovavel | 1.226 GWh

v

Economia circular | Aproximadamente 100% de
utilizacdo das matérias-primas e seus respectivos
subprodutos

v

v

Cadeia de fornecimento | Mais de 3,5 mil
parceiros de negécios

v

v

Atividades-chave

Uma das maiores produtoras de
agucar do Brasil

Produzimos, também, em larga escala,
etanol e energia elétrica renovavel
Buscamos solugdes para uma
economia de baixo carbono
Investimos em automacao, inovagéo
tecnologica e analytics

v

v

Geragéao de valor

Valor gerado e distribuido

[GRI 201-1]
Desde 2020, ja captamos mais de R$ 2,3 bilhdes em financiamentos verdes

Firmamos dois Sustainability Linked Loans, na safra 2022 | 2023, somando
USD 155 milhées com prazo de cinco anos e um total de sete bancos

Investimos R$ 15 milhdes em nossa planta-piloto de biogas

Recebemos o Certificado I-REC, em 2021, por termos energia elétrica
consumida e gerada proveniente de fontes renovaveis

Investimos em vinhaca localizada, reduzindo o uso de fertilizantes
minerais e emissoes de GEE

Oferecemos servigo de logistica para clientes, garantindo maior
agilidade por fazermos a gestéo da rota dessa cadeia

Promovemos, por meio do Programa Amigo Produtor, uma integragao
cada vez maior de nossa cadeia produtiva de cana-de-agucar,
oferecendo nossa expertise em manejo agronémico e compras de
insumos agricolas para alavancar os resultados de nossos parceiros
produtores de cana

Asseguramos nossas praticas responsaveis e garantimos um produto
de qualidade ao final do processo a partir da certificacao de 51,5% da
nossa cana

Doamos mais de R$ 1 milh&o para projetos sociais nas regides onde
atuamos, por meio de recursos incentivados

Realizamos o Workshop Mulheres no Agro, que reuniu mais
de 200 mulheres

Promovemos o Programa Gestao de Fornecedores para os 200
fornecedores de equipamentos e servigos mais criticos para nossa
operacado, com o objetivo de garantir o atendimento as nossas politicas
de ESG e a busca continua de um nivel de servico e de desempenho
cada vez melhor

Mais de R$ 2 bilhdes (mais da metade do orgamento) foram gastos
com fornecedores locais
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O principal desafio da safra 2022 | 2023
foi o trabalho de recuperagcao do canavial
em razao do clima adverso que atingiu, na
safra anterior, a regidgo Centro-Sul do Brasil,
onde nossas unidades estao localizadas.
Na safra 2020 | 2021, processamos cerca
de 20,9 milhdes de toneladas de cana-de-
-agUcar, na 2021 | 2022 foram 15,6 milhdes
de toneladas e, na 2022 | 2023, chegamos
a 17,3 milhdes de toneladas. Veja mais
informacdes sobre essas atividades na
pagina 24.

O EBITDA ajustado atingiu R$ 1.258
milhdes (34% de aumento em comparacao
ao periodo anterior), a receita liquida foi de
R$ 5.204 milndes (+18% vs. 2021 | 2022) e
a margem EBITDA foi de 24% (+ 3 p.p. em
relacdo a 2021 | 2022).

A companhia encerrou a safra 22 | 23 com
uma divida liquida de R$ 3.163 milhdes,
que se manteve no nivel da safra 21 | 22

e apresentou uma reducéo de 25% na
relacdo divida liquida x EBITDA ajustado,
que atingiu 2,5x. Considerando um cambio
constante, a divida liquida na safra 22 |

23 seria menor em R$ 134 milhdes, com
alavancagem de 2,4x.

A safra foi marcada pela reconstrugcao do
volume de moagem de cana e atingimento
de indicadores financeiros recordes para
a companhia: melhor EBITDA ajustado

da historia, segundo maior EBIT
recorrente e segundo menor nivel de
alavancagem financeira.

Desempenho econémico-financeiro

INDICADORES - EM MILHOES DE R$

Receita liquida 5.204
EBITDA (ajustado)'? 1.258
margem EBITDA (ajustado) 24%
EBIT’ 478
margem EBIT 9%
total do ativo 8.549
patrimonio liquido 1.885
divida liquida'® 3.163
divida liquida'® | EBITDA (ajustado)'? 2,5x

1| ndo considera efeitos do IFRS 16 | CPC 06 (R2)
2 | ndo considera efeitos de impairment
3 | ndo considera empréstimos a receber de partes relacionadas

Financiamentos verdes

O compromisso com praticas sustentaveis

nos permite acessar oportunidades financeiras
diferenciadas e ligadas ao futuro. Desde

2020, ja captamos mais de R$ 2,3 bilhdes

em financiamentos verdes, por meio de seis
transacgdes vinculadas a projetos como a primeira
planta de biogas; investimento na producéao

de etanol; estimulo ao uso de combustiveis

e energia limpa; e reducéo da emissdo de

gases de efeito estufa. Sempre buscamos
alternativas sustentaveis para nossas operacoes
de financiamento estruturadas, sendo que
aproximadamente 50% da nossa divida total esta
atrelada a financiamentos sustentaveis.

Na safra 2022 | 2023, firmamos dois Sustainability
Linked Loans, incluindo uma operacao na Usina
Vertente. Estes dois financiamentos somaram
USD 155 milhées com prazo de cinco anos e um

SAFRA 2022 | 2023

SAFRA 2021 | 2022 VAR (%)
4.416 18%
937 34

21% +3 p.p.
319 50%

7% +2 p.p.
9.633 -11%
2.370 -20%
3.151 0%
3,4x -25%

total de sete bancos. Estes contratos
de financiamento estao vinculados a
metas de sustentabilidade e tém
quatro indicadores-chave: reducao
de emissdes de GEE, redugéo do ,
consumo de agua, aumento P
da porcentagem de cana
certificada utilizada nas
operacdes e uma meta
de saude e seguranca
(taxa de ocorréncia
de acidentes total).
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Crescimento no mercado externo

A certificacdo de duas unidades industriais —
Andrade e Vertente — com a Bonsucro EU-RED
(European Union Renewable Energy Directive),
qgue exige praticas sustentaveis no processo

de producéao agricola, possibilitou a exportagao
de etanol para a Europa. Ja a manutencao da
certificagdo CARB da unidade Tanabi garantiu a
chegada de etanol na Califérnia, abrindo novos
mercados para a companhia. Veja mais sobre
certificagdes na pagina 26.

Outro destaque da safra foi 0 nosso desempenho
em exportacao de acucar VHP, utilizado como
matéria-prima para processos diversos. A parceria
com a empresa VLI (Ferrovia Centro Atlantica —
FCA), voltada para os nossos processos logisticos
de escoamento de nosso agucar VHP ao mercado
externo, continuou trazendo impactos positivos.
Com o objetivo de melhorar a nossa autonomia,
otimizar a logistica e termos mais flexibilidade,
continuamos armazenando agucar em dois
armazéns — um no interior, em Guara, e outro

no Porto de Santos, ambos em S&o Paulo —, e
operando de acordo com a nossa necessidade
de exportagéo, evitando possiveis problemas

com o transporte rodovidrio. Na safra 22 | 23,

as cotagdes do agucar bruto atingiram o preco
médio de R$ 2.445 por tonelada contra R$ 2.059
por tonelada na safra anterior, representando um
aumento de 19%, guiado substancialmente pela
oferta global restrita.

Atuacédo no mercado interno

Um dos desafios da safra foi a mudanca de
impostos no segmento de combustiveis, que
prejudicou a competitividade do etanol e reduziu
a nossa rentabilidade. Portanto, tivemos que
ser resilientes no enfrentamento desse cenario.
Aumentamos o mix de produgéo de acucar para
67%, contra 62% da safra 2021 | 2022.

70 mil m3 de etanol
foram destinados

ao mercado externo
e mais de 410 mil m3

para o mercado interno.
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acucar VHP

O produto sai das unidades industriais da Tereos
e vai de caminhao até o Terminal Integrador Guara
(SP), operado pela VLI, nosso parceiro logistico, que
conta com sistema de transbordo, armazenagem e

transporte ferroviario.

até o Terminal Integrador Portuario Luiz
Antonio Mesquita (TIPLAM), localizado
na regiao de Santos (SP).

Do porto, o produto é enviado por navio
graneleiro, via contéiner, para varios
paises da Asia e Africa.

Acredita
eficiente (

a entrega final. Por isso, na Tereos,
oferecemos o servigo de logistica

para clientes. Cerca de 90% das
nossas vendas para o varejo, e 50%
das vendas para clientes industriais,
jaincluem o servico. Quando somos
contratados para a entrega, garantimos
maior agilidade por fazermos a gestao
da rota dessa cadeia. Dessa forma,
operamos com diversas possibilidades
de programagdes, garantindo maior
eficiéncia na captacao de veiculos,
além de atendimento ao cliente com
prazos mais curtos. Isso é possivel
devido a nossa capilaridade e a
elevada oferta de transportadoras.
Confira no infogréafico ao lado

como entregamos cada um dos
Nossos produtos:

logistica de exportacao

De |14, o produto é transportado via ferrovia, pela VLI,

)
4 acUcar branco refinado e cristal &

-
-
-

etanol

{ mercado interno | Unidade industrial >
Caminhao > Cliente

S

mercado doméstico | Unidade industrial > ¥ g
Caminhao > Cliente (industria e varejo brasileiros | 4

e-commerce PME — Pequeno e Médio Empreendedor) @ mercado internacional | Unidade industrial >

Caminhéo > Porto de Santos e Paranagua >
Cliente (Europa e California
(Europ ) y o

mercado internacional | Caminhdo > Portos >
Navio > Cliente (industria ou varejo | varios paises

da Asia e Africa) InformacgéGes

» Na safra 2022 | 2023, cerca de 15% da
producéo total de etanol foi para exportacéo.
l » Foram 70 mil m? destinados ao mercado
externo e 410 mil m3 para mercado interno.

Informacédes | O produto sai de caminh&o das
unidades industriais (Andrade e Cruz Alta) em direcao
aos portos de Santos (SP), Paranagua (PR), Itajai
(SC) ou Sao Francisco do Sul (SC), nos quais séo
embarcados em contéineres ou em navios breakbulks.

navios
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e eficiéncia na entrega calculados de reclamagdes de clientes como o
CSl (indice de Satisfacao de Clientes, na sigla em

inglés) que apresentou uma evolugao de 33%,

e o |.R. (indice de Reclamacdes — Volume) que
apresentou redugao de 57% na safra 2022 | 2023
em comparagéo com a safra 2021 | 2022.

Temos o compromisso de fornecer o acgucar,
que colabora com importantes players da

industria alimenticia e serve consumidores em S A R
todo o mundo, com dedicacéo a qualidade | 1l lIH lllll|||ll |II ||II|| : 'I' M
e segurancga do produto, além da busca e T .i!:-||':|i';ii? (i
constante pela satisfagéo dos clientes. Atuamos

para aprimorar nossos produtos, promovendo

uma cultura de exceléncia com oito prioridades

da qualidade:

i s

revisar procedimentos e garantir
sua conformidade

D00 00

2 garantir a conformidade regulatoria
) e das especificacoes
pensamos hoje

nas solucoes

ara o amanh3 3 agir e comunicar sobre reclamacoes

e incidentes de produtos
4 definir funcdes e responsabilidades
5 liderar treinamento de conscientizacao

6 desenvolver atividades (indicadores,
praticas e auditorias)

7 gerenciar atividades de contratados

&
€
(
(

aplicar as oito regras de ouro
da qualidade.
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gO\/e rn aﬂ Qa CO rpo rati\/a [GRI 2-9 | 2-10 | 2-12 | 2-13]

Somos uma empresa de capital
fechado, com sede do Conselho
na Franca e critérios proprios para a

nomeacao de membros. Nossa lideranca

desempenha papel essencial no

desenvolvimento e aprovagéo de politicas

sustentaveis, enquanto nossos altos

executivos garantem a conformidade com
o Codigo de Etica. Na safra 2022 | 2023,

focamos na evolugcao dos processos
de gestédo, compliance e governanca

corporativa, buscando competitividade

e sustentabilidade em todas as
nossas operacoes.

ionaria

estrutura ac

A Tereos Acucar & Energia
Brasil tem como acionistas
controladores diretos a
holding brasileira NewCo
Tereos Internacional (BR)
Ltda., que detém 56,3%
de participacao societaria,
e a francesa Tereos
Participations S.A.S,
com 43,7%. O Grupo €
controlado pela Tereos SCA,
uma sociedade cooperativa
agricola, de nacionalidade
francesa, com participacao
de 11.200 cooperados

na Franca.

O mais alto 6rgao de governanca corporativa

na operacao da Tereos no Brasil € a Diretoria,
nomeada e selecionada considerando os critérios
da Politica de Aquisicao de Talentos, que versa
nos paragrafos 1 e 2 do topico Diretrizes Gerais.
O documento reforga que os processos devem
ocorrer de forma transparente, respeitando as leis
vigentes. Além disso, devem seguir as diretrizes
da Diretoria de Recursos Humanos, sempre
observando os principios de imparcialidade e
igualdade, eliminando vieses discriminatorios, por
meio de processos de recrutamento e selecéo
pré-definidos. A empresa prioriza, sempre que
possivel, o recrutamento interno, considerando
as competéncias, habilidades e conhecimentos
necessarios para o desempenho da funcgéo,
observando as necessidades e objetivos
estratégicos dos negdcios. Nomeagdes para a
Diretoria sdo submetidas a aprovacéo da area de
Recursos Humanos Global e do Diretor Global de
cada area. [GRI 2-10]

Confira, abaixo, a estrutura de governancga do
Grupo Tereos, da qual a Tereos Agucar & Energia
Brasil faz parte:

Conselho de Administracao

Composto por nove membros que representam
0s cooperados (com até dois membros
independentes, mas apenas um foi nomeado em
2022 | 2023), assegura a estratégia do Grupo
para o alcance de resultados tangiveis, sendo
responsavel pela gestao da cooperativa.

Comités de apoio a Diretoria

>

v

v

v

v

» Comité LGPD | responsével pela promocao de
uma cultura de protecéo aos dados pessoais
dentro da companhia. Contribui para a tomada
de deciséo de forma centralizada, com a
minimizacao de eventuais conflitos de interesse
que possam existir.

Comité de Auditoria Interna & Riscos |
responsavel por supervisionar as atividades de
auditoria interna, revisar os controles internos,
garantir a preciséo e integridade dos processos
de negdcio da organizagéo, avaliar riscos
estratégicos e garantir o cumprimento de leis,
regulamentos e politicas.

» Comité Digital | discute tépicos relacionados
a tecnologia da informagao.

» Comité de Cana | debate oportunidades
de melhoria de produtividade agricola.

Comité Fiscal | tem como objetivo discutir temas
técnicos relacionados aos assuntos tributarios,
com o objetivo de avaliar riscos, respostas e

controles fiscais, bem como conformidade com
leis e regulamentos.

Comité Executivo de Diversidade |
responsavel por alavancar o tema de
diversidade de forma transversal, além de
aprovar e impulsionar as iniciativas buscando
um ambiente inclusivo e diverso.

Comité Executivo de Sustentabilidade | tem
como foco a implementagéo da estratégia de
sustentabilidade, a revisdo dos progressos

e a resolucao dos desafios do tema,

visando garantir que a companhia avance
continuamente na sustentabilidade transversal,
identificando areas de melhoria, compartilhando
boas praticas e tomando decisdes que
promovam o desenvolvimento sustentavel.

Comité Executivo de Gente & Gestéo |
estabelece estratégias e desdobra iniciativas
relacionadas aos temas de Gente e Gestao.
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estrutura de governancga corporativa

Tereos Acucar & Energia Brasi|

Comité de
Auditoria Interna
& Riscos

Comité

Tatico
de Agua

Conselho

Fiscal nao
permanente®

Comité
Executivo de
Diversidade

Comité
Tatico de
Cadeia de

Fornecimento

Comité

Executivo

Diretoria

Comité
Executivo de
Sustentabilidade

Comité
Tatico de
Mudancas
Climéaticas

Comité
Executivo de
Gente & Gestao

Comité
Tatico de

Responsabilidade

Socioambiental

Comité Tatico
de Economia
Circular

Diretor-presidente Pierre Santoul
Diretor de Controladoria e Planejamento
Financeiro Thiago Gasparotto
Diretor de Tesouraria e Business
Development Felipe Mendes'

Diretor Agricola e de Planejamento
Carlos Simodes

Diretor Comercial Gustavo Segantini
Diretor de Recursos Humanos

Rui Carvalho?

Diretor de Operagdes Agroindustriais
Everton Carpanezi

Comité
Digital

1| Assumiu a area de
sustentabilidade na safra
23 | 24, em substituigdo ao
Renato Zanetti.

2 | Assumiu na safra 23 | 24
em substituicao ao
Carlos Leston.

3 | Orgao fiscalizador

dos atos de gestao, que
pode ser instalado por
deliberagcédo em assembleia
ou a pedido de acionistas,
nos termos da lei.
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Gestéo de riscos [GRI 2-23 | 2-24 | 2-12 | 2-13]

A gestédo de riscos € um dos principais

caminhos para fortalecer e consolidar nossa
estrutura de governanca corporativa. Contamos
com o Departamento de Controles Internos

e Auditoria Interna que é responsavel pela
revisdo independente e objetiva da eficacia das
avaliagcoes e controles de riscos. O departamento
reporta, bimestralmente, ao Comité de Auditoria
Interna e Riscos (saiba mais na pagina 13),

que tem em sua composi¢cdo membros da
Diretoria, como o Diretor-Presidente. Isso garante
todas as deliberacées comunicadas a alta
governanga, bimestralmente, nas reunides do
Comité. [GRI 2-12 | 2-13]

Durante o ano-safra 2022 | 2023, concentramos
esforcos em diminuir 0s riscos operacionais,
objetivando a conformidade com leis e
regulamentos, protecao contra desperdicio

e ineficiéncia, bem como reducao dos

riscos organizacionais.

Temos um Comité de Crise que atua de maneira
transversal na companhia, avaliando situacoes
que exigem um olhar mais aprofundado da
lideranca para as solugoes.

Também contamos com um Canal de Incidente

de Controles, mecanismo para relatar e tratar
incidentes relacionados a falhas ou violagdes

de controles internos. A ferramenta auxilia na
identificacao e resolugéo de problemas, garantindo
a conformidade com regulamentacdes, mitigando
riscos e promovendo uma cultura de transparéncia
e responsabilidade na Tereos.
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etica e compliance wssizumizs

A Tereos Aclcar & Energia Brasil esta
periodicamente revisitando seus processos

de governanca, ética e compliance, visando
fortalecer as boas praticas da empresa no Brasil.

Os desafios de compliance enfrentados pela
companhia sdo dindmicos, variando conforme as
mudancas nas regulamentacoes, complexidade
operacional e gestao de riscos. A Tereos

enfrenta esses desafios de forma proativa,
buscando aprimorar seus processos e praticas
para assegurar a conformidade com as leis e
regulamentacgoes aplicaveis. Além disso, reforca a
conscientizacao e o treinamento adequado a todos
0s envolvidos, visando promover uma cultura solida
de conformidade em toda a organizagéo.

A area de compliance é responsavel pela
evolucao continua do programa de integridade,
composto por normas e politicas internas, e
pela divulgacdo do Codigo de Etica — todas as
areas da companhia tém a responsabilidade

de implementar os principios tratados no
Codigo. Visando reforgar uma cultura ética e de
integridade, realizamos momentos de dialogo e
treinamentos internos sobre conduta e politicas
do Grupo. A nossa comunicacgao e as nossas
acdes internas de engajamento s&o direcionadas
aos nossos diversos publicos — agricola, industria
e corporativo — por meio de diferentes canais

on e offline (TV corporativa, murais, newsletter),
além de campanhas, eventos e encontros. A
equipe de compliance também atua no suporte
aos colaboradores, via e-mail, aconselhando e
esclarecendo informagdes sobre a operacédo da

Tereos ou sobre as politicas e/ou programa de

integridade, inclusive em situacoes referentes a
conflito de interesses, como o recebimento de

brindes e presentes. [GRI 2-26]

Todos os profissionais que ingressam na Tereos
assinam o termo de responsabilidade do Codigo
de Etica — além do documento ser distribuido

nas unidades operacionais para que todos
tenham acesso. Anualmente, os colaboradores
recebem treinamento obrigatorio relacionado ao
tema. A importancia do tratamento igualitario e

da n&o discriminagéo, bem como o respeito aos
direitos humanos e o incentivo ao cumprimento
das normas e politicas internas, séo alguns dos
assuntos abordados no Codigo, que estabelece os
principios de integridade e ética visando assegurar
a sustentabilidade do negdcio a longo prazo.

O Cddigo de Etica é aprovado em primeira instancia
pelo Conselho de Administracao do Grupo Tereos

e em segunda instancia pela Diretoria Executiva no
Brasil. O mesmo processo vale para o Codigo de
Conduta Anticorrupcao. Na Tereos, o Codigo de
Etica também se aplica aos parceiros de negocios

e fornecedores. A companhia tem uma clausula em
contrato exigindo que todos eles se comprometam a
cumprir com os principios do Cédigo. Outra maneira
€ a exigéncia para que o parceiro de negocio tenha
um Cadigo de Etica préprio com os compromissos
similares aos assumidos pela Tereos.

Por meio do Codigo de Etica do Grupo Tereos,
do Cddigo de Conduta Anticorrupcao Brasil, do
Guia de Boas Praticas de Negodcios e da Cartilha

de Diversidade reforcamos a gestao do nosso
negocio considerando os riscos e fortalecemos
0 respeito as legislacdes e as normas nacionais
e internacionais aplicaveis a nossa operagao.

Para reforcar essa atividade, criamos o Projeto

Pé no Chéo, que nasceu por uma iniciativa de
equipe multidisciplinar, composta por Juridico,
RH, Sustentabilidade e Saude e Seguranca, com
o objetivo de visitar o campo e frentes de trabalho
da area agricola para entender se as atividades



https://tereos.com/app/uploads/sites/7/2020/04/tereos-codigo-de-etica-2022-br.pdf
https://tereos.com/app/uploads/sites/7/2020/04/tereos-codigo-de-etica-2022-br.pdf
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estdo dentro das praticas legais, garantindo o da realizagao da queixa. Na safra Giberseguran@a e LGPD
’> TereOS cumprimento da NR 24 e NR 31, além de focar 2022 | 2023, dos 243 relatos recebidos, [GRI 3-3 | INOVACAO E TECNOLOGIA]
~5 em condicdes e jornada de trabalho, e apoio 213 foram apurados e concluidos. Os
na implementagéo de boas praticas, garantindo outros 30 relatos se referem a casos em Quanto a privacidade de nossos
a preservacao da saude e seguranca dos que o proprio denunciante desistiu da colaboradores, fornecedores, terceiros,
trabalhadores por meio de auditorias in loco. Esse denuncia ou pedidos que recebemos clientes e stakeholders em geral e
projeto virou programa de fiscaliza¢des rotineiras, por engano e que deveriam ser ao cumprimento das disposi¢des de

que atualmente é acompanhado pelas equipes de relatados por meio do SAC.
Saude, Seguranca e RH. Veja mais na pagina 43.

protecao de dados pessoais, trabalhamos
em consonancia com a Lei Geral de
Protecao de Dados (LGPD) do Brasil — n°
18.709/2018, como principio norteador

Canal de Ouvidoria [GRI 2-26 | 2-13 | 2-25] das nossas atividades. O tema privacidade

D) @ é tratado também pela Politica de
O canal de ouvidoria é anénimo para relatos de O 6 0800.424.1000 Privacidade e Protegéo de Dados Pessoais,
potenciais violagdes as politicas da companhia e ouvidoria@tereos.com pelo Painel de Gerenciamento de Cookies
e a legislacao vigente e pode ser acessado por ® & https://denuncia.iaudit.com.br/ e Pop-Up e pela Politica de Cookies.
todos os colaboradores, terceiros e stakeholders % % sistema/tereos As queixas relativas a violagdo dessas
via telefone, e-mail ou site da empresa. Com D O condi¢cdes sdo monitoradas por meio de um

atendimento 24 horas por dia, durante todos os
dias da semana, o canal € amplamente divulgado
pela companhia e assegura confidencialidade e

pensamos hoje isonomia nas apuragoes.
nas solucoes

ara o amanha

canal exclusivo (contatolgpd@tereos.com).
Contamos, ainda, com um profissional
responsavel pela protecao de dados (DPO)
na empresa, conforme exigéncia da lei.

630

O canal é uma ferramenta importante na
promogéao de uma cultura organizacional ética e
transparente, garantindo que as questdes que
estejam em desacordo com os principios da
companhia sejam tratadas de forma adequada e
justa, e contribuindo para a melhoria continua das
praticas da empresa.

As denuncias sdo recebidas por empresa
terceirizada e enderecadas para a equipe de
compliance da companhia. O denunciante pode
acompanhar 0 andamento da apuragao via
numero de protocolo informado a ele no momento

Temos um departamento de ciberseguranca
que protege os ativos de informacoes,
sistemas, computadores e servidores
contra ameagas cibernéticas e ataques
maliciosos. Caminhando em conjunto com
estas iniciativas, 0 nosso

time de compliance promove treinamentos
e desenvolve procedimentos relacionados

a protegéo de dados pessoais.

Neste ano-safra, ndo foram identificadas
queixas comprovadas relativas a violagao
da privacidade de clientes. [GRI 418-1]


mailto:ouvidoria%40tereos.com?subject=
https://denuncia.iaudit.com.br/sistema/tereos
https://denuncia.iaudit.com.br/sistema/tereos
mailto:contatolgpd@tereos.com
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gestao da sustentabilidade

Somos uma empresa que cria e compartilha
solucdes para um futuro mais sustentavel. A
transformacao, renovagao e melhoria continua
fazem parte do nosso DNA. Estamos focados
na economia de baixo carbono a partir do
processamento da cana-de-acucar, no aumento
do uso de biocombustivel, no crescimento

da energia limpa e na descarbonizacao da
matriz energética do Brasil, entre outras

acdes. Investimos continuamente no campo

e somos comprometidos com uma atuagéo
responsavel e sustentavel no longo prazo,
agregando valor a nossa cadeia de producao

e levando resultados para nossos acionistas,
stakeholders financeiros, clientes, fornecedores,
colaboradores e a comunidade.

Com metas claras para a sociedade e o meio
ambiente, temos uma estratégia de sustentabilidade
conectada as diretrizes do Grupo.

Nossa agenda, com metas até
2030, permeia os processos de
gestao da companhia, nossa
operacao, riscos e oportunidades,
o desenvolvimento de nossa
cadeia de valor, bem como nossos
compromissos institucionais,

em linha com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel

da ONU.

Veja, a seguir, informacdes sobre a implantagao e
evolucéo de acdes em cada um dos cinco pilares
da nossa estratégia de sustentabilidade.
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pilares da sustentabilidade Tereos

Agricultura sustentavel

OBJETIVO | Combinar praticas
agricolas ecologicamente corretas
com a sustentabilidade econémica
de nossos produtores.

KPI'S | 75% de matérias-primas
agricolas avaliadas e certificadas
como sustentaveis.

STATUS | 51,5% de cana certificada
(areas proprias — Bonsucro; areas de
fornecedores — plataforma SAl).

Nutrigao responsavel,
saudavel e
de gualidade

OBJETIVO | Ser um parceiro lider para
nossos clientes na reformulagéo e no
desenvolvimento de programas de
educacao sobre 0 consumo consciente
de acucar.

KPI’S | Garantir que nossas embalagens
de agucar orientem o publico em geral
sobre 0 consumo consciente.

STATUS | As embalagens de agucar
contém informacdes nutricionais e
recomendagdes para valores diarios
de consumo.

Protegao ao
meio ambiente

OBJETIVO | Preservar a biodiversidade
e aproveitar ao maximo os residuos de
nossas matérias-primas agricolas.

KPI'S | Ter pelo menos um projeto de
protecao a biodiversidade em cada uma
de nossas unidades.

STATUS | Todas as unidades tém Projeto
Apicola e cinco municipios da regiao de
atuacao da empresa recebem projetos
de recuperagao de nascentes.

KPI'S | Continuar investindo para
aproveitar a0 maximo as matérias-
-primas, de acordo com 0s principios
de economia circular.

STATUS | Ampliacao da estrutura
de aplicagédo de vinhaca localizada,
padronizacao e otimizacao da
performance dos aplicadores.

KPI'S | Inserir aspectos de mudancgas
climaticas e emissdes atmosféricas nas
tomadas de decisoes.

STATUS | Consideramos de forma
detalhada os fatores climaticos, avango
possivel gracas a utilizacao de previsdes
climaticas. Ao anteciparmos os possiveis
impactos, conseguimos um planejamento
mais eficaz e resultados ampliados.
Nesta safra, uma das areas de enfoque
central foi a aprimorada elaboracéo de
modelos matematicos e a otimizagéo dos

elementos incorporados a esses modelos.

IndUstria positiva S

OBJETIVO | Otimizar o consumo de
agua e energia em nossas unidades
industriais e reduzir nossa pegada
de carbono.

KPI’'S | Reduzir o consumo de agua (m?/
tonelada de cana) em nossas unidades
industriais em 21,5% na comparagao
com a safra 2017 | 2018.

STATUS | 12% de reducao de consumo
em relagéo ao ano-base.

KPI’S | Atingir 100% da frota canavieira
abastecida com biometano.

STATUS | Geracao de biometano

ainda nao iniciada, contudo ja ha uma
planta de biogas em operacao e foram
realizados testes com equipamentos
(caminhoes e tratores) abastecidos
por biometano.

Desenvolvimento B2
local e bem-estar
de Nnossos
colaboradores

OBJETIVO | Garantir a saude e a
seguranca de nossos funcionarios e
parceiros. Promover a diversidade e
a igualdade de oportunidades e lutar
contra a discriminagao. Influenciar de
maneira positiva as comunidades em
que atuamos.

KPI’S | Atingir 17,5% de mulheres na
lideranca e 15% de mulheres na forca
de trabalho total.

STATUS | 6,4% de mulheres na
lideranca e 9,8% de mulheres na
forga total de trabalho.
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Materialidade [GRI 3-1]

Nossa primeira matriz de materialidade foi
construida na safra 2020 | 2021, seguindo

as normas da Global Reporting Initiative

(GRI) e formalizando a nossa jornada

pela sustentabilidade. Entendemos que o
desenvolvimento sustentavel aplicado aos
negocios é a forma ética de atuagdo e o modelo
no qual o crescimento econémico, a governanca,
a preservacao ambiental e a inclusao social estao
em harmonia e equilibrio.

A identificagéo dos oito tépicos prioritarios que
impactam a criagdo de valor em curto, médio e
longo prazos envolveu os principais stakeholders
(internos e externos) da companhia. O processo
foi dividido em quatro etapas (identificagéo,
priorizacao, andlise e validagéo) e considerou

a revisao da alta lideranca e a avaliagéo de
documentos setoriais de referéncia. Para cada
um dos temas materiais foram correlacionados
indicadores GRI, bem como os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

» Inovagao e Tecnologia

> Certificactes e Selos Socioambientais

» Economia Circular e Eficiéncia Energética

» Cadeia de Fornecimento Sustentavel

» Gestéo da Agua

» Mudancas Climaticas e Emissdes
Atmosféricas

A
®
p—
®
4=
@
&
9
©
&
)
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» Saude e Seguranca Ocupacional

> Diversidade, Inclusao e Direitos Humanos

TEMA MATERIAL'

Gestéo da agua

Certificagdes e selos
socioambientais

Cadeia de fornecimento
sustentavel

Economia circular e
eficiéncia energética

Mudancas climéaticas

Saude e seguranga
ocupacional

Diversidade, inclusao
e direitos humanos

Inovagéo e tecnologia

DEFINICAO

Gerenciar riscos ligados ao consumo de agua: melhorar a eficiéncia no uso e consumo;
gerenciar o estresse hidrico, outorgas e qualidade.
Gestéo de efluentes: promover politicas para redso, tratamento e eficiéncia no uso.

Garantir boas praticas agricolas e operacionais alinhadas aos padrées
socioambientais certificados, auditados e credenciados; propiciar atratividade
de crédito e parcerias institucionais.

Promover a qualificacdo e a selecao de fornecedores baseados nos critérios
socioambientais; garantir as melhores praticas de fornecimento responsavel na cadeia
de suprimentos.

Gerenciar recursos e insumos; promover a exceléncia operacional, incluindo gestao
responsavel de residuos e melhor aproveitamento no ciclo de vida da cana-de-agucar;
garantir disponibilidade de energia de fontes renovaveis.

Gerenciar emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e poluentes atmosféricos; fazer
gestao de riscos e oportunidades ligados a mudancga do clima, incluindo riscos fisicos
e de transicao (regulatérios e taxagéo de emissdes); investir em acdes de resposta

e mitigacdo as mudancas climaticas; realizar a mensuragéo dessas iniciativas e dos
COmMpPromissos assumidos.

Adotar as melhores praticas em seguranca do trabalho e saude ocupacional; melhoria
continua na gestao de seguranga e redugéo de acidentes e lesdes; garantir condigdes
dignas de trabalho na cadeia de valor.

Garantir equidade de género e representatividade em todos os niveis da empresa;
promover a incluséo social; apoiar as politicas publicas que promovam a igualdade de
oportunidades, sem discriminagdes; dialogar, engajar e manter praticas de diligéncia
com relagéo aos direitos humanos.

Garantir tecnologias de monitoramento remoto das dreas de cultivo; seguranca
e privacidade de dados; promover pesquisa, desenvolvimento e inovagéo no
desenvolvimento de produtos; privilegiar solugdes e tecnologias em energias
renovaveis; estimular o desenvolvimento e pesquisa para eficiéncia energética;
inovagao nos servigos.

1| Os limites de impacto dos oito temas estéo dentro e fora da companhia.

GRI OoDS
303-1, 303-2,

303-8, 303-4, 6 12
3083-5

(SASB)- FB-AG-430
a.l

2 15

2-6, 308-1,

308-2, 414-1 &l ks Al

302-1, 302-2, 302-3,
306-1, 306-2, 306-3,
306-4, 306-5

8 15

305-1, 305-2,
305-3, 305-4, 13
305-6, 305-7

403-1, 403-2, 403-3,
403-5, 403-6, 403-7, 3
403-8, 403-9, 403-10

405-1, 405-2,

406-1, 408-1,

409-1, 412-1, @
412-2

418-1 8 9

META 2029/2030

Reduzir 21,56% de agua captada
por tonelada de cana em relagédo
a safra 2017 | 2018.

Manter as certificagoes atuais
e buscar a certificagéo Great
Place to Work.

Alcancar 75% de matéria-prima
sustentavel.

Aumentar as iniciativas para substituir
fertilizantes quimicos por organicos;

substituir 100% do diesel utilizado nos
caminhdes canavieiros por biometano.

Inserir aspectos das mudangas
climaticas e emissdes atmosféricas
nas tomadas de decisoes.

Elevar a cultura de seguranga
do trabalho.

Alcangar 17,5% de mulheres na
lideranca e 15% de mulheres na forga
de trabalho.

Focar na integragao da cadeia;
buscar a previséo para antecipagao
de decisdes com cooperagao

e colaboragéo.
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O compromisso de promover gestao baseado em geolocalizagéo
uma melhoria continua em nossas nos auxilia com dados precisos e
e operacgoes exige investimentos ganhos de eficiéncia.
frequentes em tecnologia e
G inovacao. Equilibrar producéo Para acompanhar e apoiar o
agricola e mudancas climaticas torna desenvolvimento dessas atividades,
0 agronegoécio um setor complexo, temos o Programa de Apoio e Incentivo
. que lida com diversos cenarios ao ao Setor Sucroenergético (PAISS), linhas
< O longo de uma safra. Com o objetivo de fomento a pesquisa via Financiadora
ZCG de assegurar competitividade e de Estudos e Projetos (Finep), além de
7 Qﬂ aumentar a produtividade agricola, parcerias com a Fundacé&o de Amparo
:) investimos constantemente em a Pesquisa do Estado de Séao Paulo
_Cj pesquisas e tecnologias avancadas. (Fapesp) e a Empresa Brasileira de
- - Isso nos permite estudar novas Pesquisa Agropecuaria (Embrapa).
' CU variedades de cana-de-acucar,
< T~ implementar estratégias de controle Confira mais informagdes sobre
de pragas, doengas e plantas nossos projetos de inovacao ao

daninhas, aprimorar os tratos HeiEge) CEE LO L

culturais, otimizar as colheitas,
entre outras atividades essenciais.

pensamos hoje
nas solucoes
ara o amanha

630

Investimos em tecnologias digitais

— inteligéncia artificial, big data,
advanced analytics, gémeo digital,
otimizador em tempo real e internet
das coisas (IoT) — para trazer

mais resultados estratégicos ao
nosso negocio. O uso de drones,
satélites e sensores nas lavouras,
com acesso em tempo real a
informacdes, contribui para aumentar
a assertividade nas tomadas de
decisdo no campo — um software de

tecnolog

[IVAN

iciéncia na pro

f

[GRI 3-3 | INOVACAO E TECNOLOGIA]

iInovacao €
maior e
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a0 de processos

talizag

[e]

a

SuPLEX | Sistema de otimizagéo para
planejamento de operagdes e vendas,
que envolve toda a cadeia produtiva, da
cana ao cliente final, e todo o portfélio
de produtos do Gupo (agucar, etanol,
energia e biomassa), buscando sempre
maximizar o resultado financeiro.

E-commerce Guarani | Promove

um maior alcance e a digitalizagcao do
processo de venda, transformando a
forma como nossos produtos chegam
a Nnossos clientes.

SimpleFarm | Plataforma de operagdes
agricolas que roda 100% em nuvem

e que digitalizou e georreferenciou 0s
apontamentos de campo, realizados

por meio de dispositivos moéveis usados
pela equipe de campo. A ferramenta
garante controle geoespacial de nossas
operacdes, confiabilidade na gestao dos
dados e agilidade na tomada de decisao.

Boss | Ferramenta que processa
milhares de informacdes externas

e internas agilizando o entendimento
da dindmica do mercado e permite

tomadas de decisédo de negocio
ageis para capturar oportunidades
€ maximizar as margens dos
Nossos produtos.

Galileo | Plataforma de inteligéncia
artificial aplicada a imagens de

satélites e de VANTSs, permitindo o
monitoramento do desenvolvimento

do canavial, por meio da NDVI, e a
deteccao automatica de anomalias, tais
como a presenca de ervas daninhas e
de falhas.

Construindo uma cultura
de inovacéo

Contamos com areas que sao estruturadas para

uso e fomento de inovagao e tecnologia. O time
responsavel tem o compromisso de aplicar os

recursos com hubs de inovagao, desenvolvimentos

internos, parcerias com startups e empresas
e parcerias académicas. Anualmente, fazemos
um diagndstico de cada ferramenta aplicada e
mapeamos as iniciativas trabalhadas.

Neste ano-safra, investimos em uma parceria
com um hub de inovacao (AgTech Garage),
contratamos profissionais qualificados para
trabalhar com tecnologia, criamos areas de
monitoramento e controle de informacdes,
estruturamos o Comité Digital, investimos

em parcerias estratégicas com empresas de
tecnologia, e investimos em infraestrutura, em
redes de computadores e em computacao
em nuvem.
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Na Tereos, entendemos que aperfeicoar
nossa cadeia de producao é um trabalho
continuo, que traz evolugao para nossa
operagao a cada safra. Neste capitulo,
vamos mostrar como a nossa produgao
de cana-de-acucar esta integrada

a praticas inovadoras, a economia
circular, a agricultura regenerativa e a
mitigacdo dos impactos ambientais, bem
como nossa estratégia para valorizar
integralmente as matérias-primas
agricolas e colocar a sustentabilidade no
centro do nosso negocio.

éria-prima

/

nossa principa

mat

essa colheita nos permitiu produzir:

Além disso, implementamos um sistema de
georreferenciamento que utiliza tecnologia

de ponta para rastrear e monitorar todas as
atividades realizadas em nossas areas agricolas.
Desde o plantio até a colheita, cada etapa €
registrada e reportada em tempo real ao nosso
Centro de Operacdes, com captura de dados de

| ~y
forma automatica e precisa, permitindo uma viséo
m I a O completa e detalhada das atividades agricolas.
, Essa automatizagao aumenta a confiabilidade

1.226
GWh

A cana-de-acucar é responsavel por Somos pioneiros na introducao de novas

até 80% da producdo mundial de tecnologias, seja em agricultura de precisao,
acucar. Nos cultivamos a cana em cerca  com a utilizacdo de técnicas de aplicagéao

de 300 mil hectares de areas de plantios.  de fertilizante e corretivos com taxa variadas
A colheita acontece, em média, a cada com base em amostragem de solo; ou no

12 meses, quando a concentracao uso de data analytics, com dados capturados
de acucar ¢ alta. Uma tonelada
da cultura pode produzir até
aproximadamente 115kg de acucar. Na aumentam a seguran¢a dos colaboradores
safra 2022 | 2023, processamos 17,3 no campo e a produtividade.

milhdes de toneladas de cana-de-acucar.

por tablets e drones. Buscamos implantar
solucoes tecnolégicas que reduzem custo,

dos nossos registros, ajudando a tomar decisdes
mais embasadas, de forma estratégica e com

(1 . .
= 0 mais agilidade.
25
o \® . . -
c > Dessa forma, conseguimos implementar praticas
o 8 mais conscientes e sustentaveis, como a redugao
% () do uso de insumos, a gestao adequada dos
pud

recursos naturais e a protegéo de areas sensiveis
a preservacao.

A safra 2022 | 2023 foi marcada pelo inicio
das operacdes do Centro de Operacao
Agroindustrial (COA), que passou a concentrar
em um unico local todo o controle agricola e
de relatérios operacionais, além de garantir
apoio e suporte as operacoes. O projeto
promove ganho na sinergia entre as unidades.
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mudas para reflorestamento

Temos um viveiro de mudas préprio
com producao de mudas nativas
para agoes de reflorestamento das
unidades, dos parceiros agricolas e
de instituicdes publicas. Ao ano, séo
produzidas cerca de 180 mil mudas.

I0S

a

INCén

bate a

~

prevencao e Com

Somos signatarios do Protocolo
Agroambiental do Setor Sucroenergético
Paulista, tendo abolido desde 2014,
de forma voluntaria, o emprego de
fogo para colheita de cana-de-
-agucar. Além disso, temos planos de
combate e prevencao a incéndios, com
auxilio de brigadas de incéndio ativas,
e realizamos constantes reavaliacdes
com o intuito de promover e estimular
a melhoria continua. Adotamos uma
abordagem abrangente para lidar

com incéndios, envolvendo medidas
preventivas e de resposta. Contamos
com um plano de comunicacgao para
disseminar informacdes rapidamente

e realizamos inspecoes regulares para
identificar pontos de risco. Nossa
equipe recebe treinamento para agir

prontamente e priorizamos a colheita
antecipada em areas propensas a
incéndios. Temos um avancado sistema
de monitoramento para detectar sinais
de fogo precocemente e equipe de
combate a incéndios sempre pronta
para agir coordenadamente.

Na safra 2022 | 2023, também
realizamos pedagios em oito cidades
do entorno de nossa operacao para
distribuicao de material informativo.
Além disso, fizemos palestras em
escolas para alertar criancas e
jovens sobre como evitar focos de
fogo e, no Dia do Meio Ambiente,
reunimos colaboradores para levar
a conscientizagao sobre o tema
para pescadores as margens dos

rios proximos as nossas unidades,
dentro do movimento de engajamento
Fazendo Acontecer.

A partir dessas acoes, reduzimos

em 69% a area produtiva queimada,
em relacao a ultima safra. Garantir

a seguranca dos colaboradores,
proteger o meio ambiente e preservar
nossos ativos é nossa prioridade,
reforcando N0sSsoO compromisso em
minimizar os riscos de incéndios com
agilidade e responsabilidade. Com
relacéo a ocorréncia de incéndios em
areas de cultivo de cana-de-acuUcar,
apresentamos defesa em todos os
casos nos quais discordamos da
aplicacao de multas registradas na safra
2022 | 2023. [GRI 2-27]




relatério de

sustentabilidade

2022 | 2023

Vo
3 lereos

trabalhamos a
sustentabilidade
esde a origem

N ) gax

COMPromisso com as praticas agricolas

[GRI 3-3 | CERTIFICACOES E SELOS SOCIOAMBIENTAIS]

Na Tereos, acreditamos na
obtencao e manutencao de
certificagdes como forma de
reforcar N0sSSO COMpPromisso com
praticas de gestao ambientalmente
responsaveis, socialmente
benéficas e economicamente
viaveis. Essas credenciais sao uma
demonstracao tangivel de nossa
dedicagdo em alcancar os mais
altos padrdes de sustentabilidade.

As certificagdes asseguram que
nossas praticas sdo responsaveis,
que nossas operagdes estao

em conformidade com as leis
brasileiras e internacionais, e que
respeitamos os direitos humanos
e do trabalho.

E por meio da certificagao
Bonsucro, em nossas areas
proprias de cultivo de cana;

e do reconhecimento da
plataforma SAI (Sustainable
Agriculture Initiative) para nossos
fornecedores, que buscamos
atingir nossa meta de 75% de
cana-de-acucar certificada até

o ano-safra 2029 | 2030. No
periodo 2022 | 2023, alcangamos
o percentual de 51,5%, que
considera tanto a cana proveniente
da nossa operagao quanto a
adquirida com fornecedores.

Porcentagem de produtos agricolas que sdo
certificados por um padrao ambiental e/ou
social de terceiros (%) [SASB FB-AG-430 A.1]

2020| 2021| 2022
2021 2022 2023

Cana certificada (%)’ 32,34 45,15 51,45

1| O percentual considera a cana-de-agUcar propria e de fornecedores.

Confira a seguir quais
certificagbes alcangamos:

@ Bonsucro

Concedida por uma associagao

multistakeholder e criada com o objetivo de

reduzir os impactos ambientais e sociais da
°2 producao de cana-de-acucar.

2023, durante a producgéo deste relatério, que ocorre na safra

@ 2 | Unidade Tanabi foi certificada pela Bonsucro em julho de
2023 | 2024.

‘)I/{BON

Il sucro

) Bonsucro EU RED

“ Destina-se ao etanol ou a outros produtos
que demonstrem o cumprimento da
Diretiva de Energia Renovavel da UE (RED —
2009/28/CE) e da Diretiva de Qualidade de
Combustivel da UE (FQD - 2009/30/CE). E
exigéncia para que possamos comercializar
etanol para a Uniao Europeia.

‘)I/{BON

il sucro

@
(s
(

o

©0

Farm Sustainability
Assessment (FSA-SAI Platform)
Organizacao independente que avalia
a sustentabilidade das matérias-primas
agricolas em trés eixos: protecao
ambiental, gestao econdmica e social.
As nossas unidades séo atendidas

por fornecedores reconhecidos

pela plataforma.

Farm
Sustainability
ssment

I-REC

O Certificado Internacional de Energia
Renovavel comprova que a energia
elétrica consumida é proveniente de
uma fonte de energia renovavel.

QQ
HREC
FSSC 22000
(Food Safety System Certification)
Define os requisitos de um sistema
de gestéo de seguranca de alimentos

abrangendo todas as etapas da cadeia
de alimentos.

(") FSSC 22000

Kosher

Atesta que o processo e 0s produtos
seguem 0s requisitos legais e critérios
especificos das regras alimentares de

acordo com os valores da religido judaica.

© 600000

0000

Halal

Atesta que o processo e 0s produtos
seguem os requisitos legais e critérios
determinados pelas regras alimentares de
acordo com os valores da religiao islamica.

&)

Organico

Atesta que processo e produto

seguem 0s requisitos regulamentares
determinados pelo Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento
(MAPA) e requisitos do 6rgao certificador
para o padrdo de alimentos organicos.

(O

Selo Energia Verde

Programa de Certificagdo da
Bioeletricidade, primeiro no Brasil
focado estritamente na energia elétrica
produzida a partir da biomassa de cana.

NALUN

L9

ENgp

unidade
Cruz Alta

unidade

unidade unidade

Severinia
unidade unidade
Mandu

@ 0

unidade
Tanabi

Sao José

Andrade

Vertente
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GMP+FSA

(Feed Safety Assurance)

E um esquema de certificagdo para
ragéo animal, desenvolvido para garantir
a seguranca dos alimentos de animais.
./%_"‘i
‘\,_\__ -/.u
SMETA - SEDEX

(Sedex Members Ethical Trade Audit)

Compilagdo de boas praticas na técnica
de auditoria ética.

SMETA™ SedeX®

CARB

Certificagéo do California Air Resources
Board para exportagédo de etanol para o
estado da California (EUA).
CALIFORNIA

AIR RESOURCES BOARD

EPA

Registro da Environmental Protection
Agency para exportacao de etanol para
os Estados Unidos.

(TED STy
S %,

N acenct

NoHIANS

&

<
741 prote”

0000

0000000

Etanol Mais Verde

Selo que consolida as metas assumidas
no ambito do Protocolo Agroambiental
(2007), que direciona agdes para
promover a adogao de praticas
sustentaveis no setor sucroenergético,
como a eliminagéo do uso de fogo na
colheita da cana, a preservacao dos
recursos hidricos, do solo e das matas
ciliares, entre outras.

']

ETANO

mdia verde

RenovaBio

Politica nacional de biocombustiveis,
com objetivo de contribuir para o
cumprimento dos compromissos
assumidos pelo Brasil no ambito

do Acordo de Paris; de promover

a adequada expansao dos
biocombustiveis na matriz energética,
com énfase na regularidade do
abastecimento de combustiveis;

e assegurar previsibilidade para o
mercado de combustiveis, induzindo
ganhos de eficiéncia energética e

de reducao de emissdes de gases
causadores do efeito estufa na
produgéo, comercializagdo e uso

de biocombustiveis.

Pacto Global da ONU
Somos signatarios do Pacto Global da
ONU desde 2017, comprometendo-
nos com esse codigo internacional que
define diretrizes para a promogéo do
desenvolvimento sustentavel, como
principios relacionados a direitos
humanos, relagdes de trabalho, meio
ambiente e combate a corrupgéo em
todas as praticas empresariais.

i

;"0;?‘“5 Pacto Global
4 ' Rede Brasil

unidade
Cruz Alta

unidade
Severinia

unidade
Mandu

unidade
Tanabi

unidade
Sao José

unidade
Andrade

unidade
Vertente

© 00000
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Gestao de terras
Praticas

1 | Culturas de cobertura do solo (crotalaria

3 | Gesté&o de residuos das culturas;

[ 3| Mantém a matéria organica como uma

4| Preparo de solo conservacionista e
plantio direto, eliminando a cultura anterior

forma de protecao, aumenta a umidade
e reduz erosao;

com revolvimento minimo; — 4| Promove condigdes mais estaveis

5 | Gestéo de nutrientes (4R): todas
as recomendagodes de fertilizantes e
corretivos feitas com base em analise
de solo e as aplicagdes com precisao;

para o desenvolvimento das raizes e dos
organismos que vivem no solo. Aumento
significativo da matéria organica, melhorando
a fertilidade e a capacidade de sustentar

a produgéo agricola;

e soja);

2 | Rotagao de culturas e consorciagéo em

6 | Redugéo da area de cultivo com o

sistema de MEIOSI (Método Inter Rotacional
Ocorrendo Simultaneamente). A escolha

é definida com base na suscetibilidade de
erosdo do solo e época de plantio;

Visando praticas agricolas

mais sustentaveis e a ampliagéo
do cuidado do solo, mantemos
atividades rotineiras no campo

que estéo alinhadas a agricultura
regenerativa. Nesse modelo,

o foco é produzir e recuperar
simultaneamente, mantendo

0 solo produtivo. A agricultura
regenerativa tem como principais
vantagens a preservacao da
biodiversidade, levando em
consideracao que o solo € vivo; e a
importancia de se trabalhar com os
processos naturais do ecossistema
para a regeneragao da vida

e manutencao dos recursos
hidricos, promovendo a resiliéncia
do sistema agricola. Confira
algumas iniciativas que estao mais
avangadas em nossas operagoes:
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aumento da produtividade do canavial
por meio da agricultura de precisao.

Beneficios

1| Auxilia na fixagéo bioldgica de
nitrogénio, reduzindo a necessidade de
aplicacao de fertilizantes nitrogenados;

2 | Evita a especializagdo do ambiente,
introduzindo uma diversidade de espécies
no sistema, o que reflete diretamente na
melhora fisica, quimica e microbiota do
solo; na fixag&o de nutrientes; além de
evitar a erosao;

Biodiversidade
Praticas

=1 | Controle bioldgico: aplicagdes feitas
a partir do levantamento populacional;

2 | Desenvolvimento do habitat para

polinizador: realizagdo do Projeto
Apicola e promogéo de dialogo entre
agricultores e criadores de abelhas;
Leia mais na pag. 42

3 | Restauragéo do habitat natural.

Beneficios

L .1 | Reduz a populagdo de pragas sem
afetar outras espécies benéficas para
o cultivo, diminui o uso de defensivos
quimicos e preserva a saude do sistema;

L 5 | Otimiza a utilizagdo de insumos, contribui
para saude do solo e preservacao da
qualidade da agua. Uma gestéo eficiente
dos nutrientes também pode otimizar

a rentabilidade agricola;

= 6| Mantém areas de alto valor

de conservagao preservadas.

2 | Promove a biodiversidade,
aumenta a produtividade agricola
por meio da polinizagao e contribui
para a saude dos ecossistemas;

3 | Incrementa a biodiversidade e servigos
ecossistémicos essenciais, como purificagéo
do ar e da agua, além de contribuir para a
mitigacao das mudancas climaticas. Com
isso, promove a resiliéncia dos ecossistemas
frente a perturbagoes e na conservagao de
espécies ameagadas.

Recursos hidricos
Praticas

——=1 | Cursos de agua;

2 | Gerenciamento de agua de drenagem: caixas secas,

que sdo reservatorios para captar dgua da chuva,
e curvas de nivel;

Beneficios

L1 | Sistematizagédo das areas onde os tragados visam
o aproveitamento e melhor direcionamento da agua;

2 | As agdes evitam enxurradas, eroséo e assoreamento «————

dos rios.

Gestao de terras + recursos hidricos
Praticas

———1 | Eficiéncia de irrigagéo: a partir da vinhaga
para fertirrigacao;

2 | Uso de biofertilizantes: vinhaga e compostos
organicos (torta de filtro e cinzas). Em algumas
areas, aplicamos esterco bovino ou cama de frango,
diretamente ou misturado com composto;

Beneficios

1| Fornece nutrientes diretamente as plantas,
otimizando sua absorgao e reduzindo perdas por
lixiviagdo, além de permitir o uso eficiente de agua;

2 | Preserva a saude e estruturas quimicas e fisicas e
do solo, aumenta a fertilidade e a produtividade.

Quando produzidos localmente, diminui os custos de
producao agricola.
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V2. ¥ Nossa ambicao é aproveitar cinzas para virarem composto orgéanico. No Brasil,
& Tereos ao maximo as matérias-primas todas as unidades industriais da Tereos sao
agricolas, ja que a cana-de-agucar € autossuficientes em energia e o excedente
uma matéria-prima de aproveitamento gerado alimenta a rede publica.

integral. Essa pratica se alia ao conceito Veja mais sobre bioenergia na

de economia circular, que busca a pagina 34.

circularidade dos processos, produtos e

negocios, associando desenvolvimento

econdmico a um melhor uso de

recursos naturais, por meio de novos

modelos de negdcios e da otimizagéao

Nos Processos.

Com a economia circular, nossa cadeia
de producado desempenha um circulo
virtuoso, com aproximadamente 100%
de utilizagéo das matérias-primas e seus
respectivos subprodutos.

Um exemplo disso € o biogas,
produzido a partir da biodigestao

de matéria organica na auséncia de
oxigénio, presente na vinhaga.

A vinhaca também é usada nas
unidades da Tereos para a fertirrigacao
dos canaviais, por ser um composto
rico em nutrientes.

[GRI 3-3 | ECONOMIA CIRCULAR E EFICIENCIA ENERGETICA NA CADEIA DE VALOR | GRI 306-2]
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O bagacgo da cana-de-acucar é
recuperado e depois queimado para
gerar eletricidade a partir do vapor,
desempenhando um importante papel
na autonomia energética das unidades
da Tereos. Os residuos dessa queima
séo incorporados a torta de filtro e

laridade do processo

N 6
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CONsSUMOo responsave

Residuos [GRI 306-1 | 306-2]

De acordo com a nossa Politica de
Sustentabilidade, um dos nossos
compromissos esta relacionado a
gestéo de residuos.

Assim, garantimos que 100% dos
residuos gerados sejam corretamente
destinados, contribuindo para a
preservacao do meio ambiente

e para a construcdo de um futuro
mais sustentavel.

Fazemos o acompanhamento semanal
da saida dos residuos, com
rastreabilidade dos dados. E parte

do nosso processo solicitar o CDF
(Certificado de Destinagao Final),
documento que comprova que o
volume de residuo gerado pela Tereos
deu entrada em empresa destinadora
e seguira o processo de destinacao
ambientalmente correto.

Na homologac¢éo de fornecedores de
servico de destinacdo de residuos,
verificamos todos 0os documentos legais
para nos certificarmos de que estao em
conformidade com obrigagdes contratuais
e legais.

De acordo com 0s nossos
compromissos, a logistica reversa é
uma das prioridades para a destinagéao
de residuos, principalmente para as
embalagens de IBC (reservatorios

usados para grandes volumes), de defensivos
agricolas e baterias, e para as embalagens
plasticas e de papel dos nossos produtos para o
consumidor final, que seguem a Politica Nacional
de Residuos Solidos (PNRS) por meio

da contratacao de empresa especializada.

Durante o periodo coberto pelo relatério, geramos
7.457,4 toneladas de residuos. Desse total, 82%
foram enviados para destinacéo sustentavel

— preparacgao para reutilizacao ou reciclagem

— e 18% para descarte — coprocessamento e
disposicao em aterros. [GRI 306-3]

Saiba mais sobre a nossa geracéao e

destinacao de residuos nos Anexos.

Ag UQa [GRI 3-3 | GESTAO DA AGUA | 303-1]

A &gua € um recurso essencial para o nosso
processo produtivo. Para aumentar a eficiéncia
de seu uso na companhia, temos metas atreladas
ao tema até 2030 — como a reducao de 21,5%
de captacgao por tonelada de cana, tendo a
safra 2017 | 2018 como ano-base. Visando ao
desenvolvimento sustentavel, investimos em
melhorias no processo de captacao e relso da
agua e contamos com um comité tatico (em
apoio ao Comité Executivo de Sustentabilidade),
monitorando e gerenciando efetivamente o uso
desse recurso em todas as nossas unidades.

Em nossas atividades operacionais, a captacao
da agua é realizada por fonte subterrénea e
superficial. Antes de ser utilizada no processo
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industrial e para consumo humano, ela passa por
tratamento. Apos utilizagéo no processo industrial,
torna-se agua residuaria, que pode ser adicionada
na vinhaca ou usada para limpeza de pisos e
equipamentos. A vinhaga também é utilizada para
fertirrigacdo do canavial.

Nossas captacdes sao respaldadas por liberacao
dos 6rgéos ambientais para que as demandas

nao superem a capacidade de cada fonte hidrica
e que nenhum impacto negativo seja provocado.

Para monitorar e gerenciar de forma mais eficiente

0 uso da agua, todos os pontos de captacao
possuem medidores de vazdo. Dessa maneira, estes
dados sao acompanhados, permitindo uma visao
precisa do consumo e facilitando a identificacdo de
possiveis desvios ou CoONsSUMOS EXCESSIVOS.

Na safra 2022 | 2023, captamos o total de
11.866,3 mil litros de agua, sendo 77% em fontes
superficiais e 23% em fontes subterraneas. Além
disso, monitoramos o indicador “captacao por
tonelada de cana” que, esse ano, foi de 0,7 m?¥/
tonelada, o que significa uma reducao de 12% em
relacdo ao ano-base — safra 17 | 18. [GRI 303-3]

Buscamos atingir as metas do nosso
compromisso até 2030 por meio de atividades

de acompanhamento do consumo, dando
visibilidade aos setores envolvidos no uso da agua
e estimulando projetos de reducéo de consumo e
reutilizacao do recurso. Todos os colaboradores
da empresa sao estimulados a propor novas
ideias de melhorias e adequacéao dos processos
com o objetivo de reduzir e/ou reutilizar a agua.

Apoiamos e executamos projetos de recuperacao
de areas de preservacao e de nascentes,

além de participarmos dos Comités de Bacias
Hidrograficas da regido para acompanharmos e
contribuirmos para as discussdes de gestao de
aguas. As microbacias hidrograficas nas quais a
Tereos esta inserida sdo: Corrego do Cervo, Rio
Pardo, Ribeirao do Turvo, Corrego do Capim, Rio
Grande, Rio Turvo, Ribeirdozinho e Rio Preto.

Para complementar, temos o programa Olhos
D’agua, com o objetivo de recuperagao de
nascentes das bacias hidrograficas da regido. Por
meio de planos de reflorestamento de areas de
nascentes, possibilitamos condi¢des favoraveis ao
solo para infiltragéo da agua da chuva, resultando
na melhoria de sua qualidade e aumento da
quantidade de agua para aquele local.

Saiba mais sobre o volume de

agua captada nos Anexos.

Emissdes [GRI 3-3 | MUDANGCAS CLIMATICAS
E EMISSOES ATMOSFERICAS]

As mudancas climaticas estao no centro das
nossas atengdes por influenciarem diretamente

a natureza do nosso negoécio. Por isso, tornou-

se essencial gerenciar e mitigar as emissoes de
gases de efeito estufa e de poluentes atmosféricos,
e fazer a gestéo de riscos e oportunidades
relacionados as mudancas do clima.

Seguimos regulamentos e politicas ligadas ao
tema, como as do Painel Intergovernamental

de Mudancas Climaticas (IPCC) e do Programa
Brasileiro GHG Protocol — por meio do qual

realizamos o inventario anual de nossas emissoes.

Buscamos reduzir nossas emissdes de gases de
efeito estufa por meio de praticas sustentaveis,
ligadas a eficiéncia energética, desenvolvimento e
implantagéo de novas tecnologias, além da gestéao
de carbono em toda a cadeia de valor. Além disso,
investimos em tecnologias e processos para a
producéo de biocombustiveis, na substituicao de

combustiveis fosseis. Adotamos, ainda, praticas de

conservagao de recursos naturais, como manejo
do solo e uso €eficiente de agua.

Ainda dentro desse contexto, fazemos parte do

Renovabio, programa de descarbonizacao brasileiro.

Na safra 2022 | 2023, obtivemos a recertificacdo
neste programa para as nossas sete usinas,
atingindo uma melhoria de 5,8% no NEAA (Nota
de Eficiéncia Energética Ambiental), bemn como um
aumento de 8,5% no fator de emisséo de CBIOs
(crédito de carbono emitido por produtores de
biocombustiveis). Esses valores séo reflexo de uma
boa gestao na utilizagéo de fertilizantes de base
NPK e na aplicacao de vinhacga localizada, que

contribui para a mitigagédo das mudancas climaticas.

Além disso, realizamos diversas agdes que

tém obtido ganhos de eficiéncia e sucesso na
reducdo de consumo de diesel. Investimos R$
130 milhdes na renovacgao da nossa frota diesel
— deixamos de usar o diesel S-500 em 100% da
frota para usar o diesel S-10, menos poluente,
por ter menos enxofre em sua composi¢ao.

Essa frota requer a utilizacao de Arla no diesel,
conforme legislacao vigente, o que contribui para

a reducao de emissoes. O Arla &€ um reagente

que provoca a reducao quimica da emissao de
oxido de nitrogénio nos gases de escape dos
veiculos movidos a diesel. Fizemos treinamento de
motoristas e operadores de maquinas agricolas,
calibracao e lastragem de tratores para reducéo
do consumo e realizamos 0 acompanhamento

de equipamentos por meio de telemetria para
verificar motor ocioso.

No final de 2022, o Grupo aderiu

a iniciativa Science Based Targets
(SBTi) e iniciou um processo

para estabelecer um plano de
descarbonizagdo em conformidade
com o Acordo de Paris. A Tereos
definiu 0 ano-safra 2022 | 2023 como
0 ano de referéncia para sua ambigcao
climatica, uma escolha voltada para
esforcos futuros. Sao dois anos

para que seus objetivos e plano de
acao sejam validados pelo SBTi.

O Grupo Tereos esta elaborando

seu roteiro estratégico, que inclui
uma nova meta global para reduzir
as emissoes de gases de efeito
estufa em todas as suas atividades
industriais e agricolas. Essa meta
sera desmembrada em estratégias
de curto, médio e longo prazos, com
um plano de transicao desenvolvido e
validado em conjunto com cada uma
das entidades do Grupo.

SBTI (Science Based Targets)
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Inventario de emissoes
[GRI 305-1 | 305-2 | 305-3 | 305-4]

O acompanhamento dos calculos e resultados
obtidos nos inventarios de carbono das nossas
unidades nos direciona para avaliacao de riscos
e de oportunidades de redugédo de emissdes de
gases de efeito estufa.

Na safra 22 | 23, em relagéo ao escopo 1, emitimos
331.007,4 tCO,eq. Tivemos um aumento na
quantidade de cana processada pelo volume

de chuvas no periodo e, consequentemente,
proporcionando um bom desenvolvimento da
matéria-prima na nossa operacgao. Porém, esse fator
gerou uma maior demanda por combustivel das
maquinas agricolas e caminhdes para o transporte
de cana, bem como maior demanda de insumos
para as areas agricolas e estendeu o periodo da
safra em dois meses em relacao a safra anterior.

No Escopo 2, emitimos 17,1 tCO,eq. Foi
considerado apenas 0 consumo de energia elétrica
pela agricola. Pois, de acordo com o item 6.1.1. da
Nota Técnica do GHG Protocol, que esta em vigor
desde 2017, independentemente de a empresa
geradora de energia consumir energia da rede por

eventual diminuicao da autoproducao, o que deve
ser considerado para a quantificacéo de emissdes
de GEE é o balanco anual de geragao de energia.
Assim, caso o balan¢o anual seja zero ou positivo,
nao ha necessidade de realizagdo das estimativas
de emisséo utilizando os valores de consumo de
energia elétrica da rede.

Ja no escopo 3, emitimos 426.602,6 tCO,eq.
Fizemos uma melhoria nas informagdes ao
extrapolar para as areas de fornecedores os
valores e emissdes proporcionais dos fertilizantes
e combustiveis consumidos em cada hectare
das areas proprias de nossas usinas, que

antes n&o estavam sendo contabilizadas dentro
deste escopo.

A intensidade de emissdes de gases de efeito
estufa (tCO, equivalente) no periodo foi de 0,019
t CO,eq./t cana, para Escopo 1 e 2, e de 0,025 t
CO,eq./t cana, para Escopo 3.

tCO,eq. 2020 2021 2022
Escopo 1 395.927,2 311.256,2 331.007,4
Escopo 2 783,1 2.291,7 17,1
Escopo 3 212.463,0 189.777,9 426.602,6

Conheca detalhes do inventario

de emiss6es nos Anexos.

Consumo de energia
[GRI 302-1 | 302-2 | 302-3]

Em 2022 | 2023, consumimos dentro da
organizacao 35,3 milhdes de GJ de energia
(+0,9% vs. 2021 | 2022) com intensidade
energética de 2,05 GJ/tonelada de cana
processada (-9% vs. 2021 | 2022).

Durante o ano-safra 2022 | 2023, consumimos
965,6 mil GJ de energia fora da organizacao
com intensidade energética de 0,05
GJ/tonelada de cana processada, que
corresponde ao consumo de combustiveis
renovaveis e fosseis das operacdes agricolas,
industriais e administrativas realizadas

por terceiros. O aumento no consumo fora
da organizagao registrado neste ano pode
ser explicado pela hibernacao da unidade

de Severinia, que ampliou o deslocamento
entre as fazendas e as unidades.

E Saiba mais sobre o nosso
consumo de energia nos Anexos.
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Contribuimos para uma matriz
energética mais limpa com a oferta
do etanol, biocombustivel que emite
menos gases de efeito estufa do que
a gasolina, além da energia elétrica
gerada a partir da biomassa da cana-
de-acucar, fonte verde e renovavel.

Somos autossuficientes em geracao
de energia elétrica, produzimos mais
do que consumimos, e 100% desse
consumo ¢ de fonte renovavel. Da
energia gerada, 29% foi usada na
operacao e 71% foi exportada para

a rede. Em periodos de entressafra,
quando nao ha moagem, consumimos
energia da rede, mas com a garantia
de que essa energia é renovavel pois
compramos de fontes consideradas
incentivadas (conforme REN 1009/2022

Com o intuito de aproveitar ainda
mais os residuos de nossa operagao
industrial, investimos em nossa
planta-piloto de biogas, localizada

na unidade Cruz Alta, em Olimpia
(SP), que esta em operagao desde
2022. Nela, o biogas ¢é obtido a partir
da biodigestéo da vinhaca. Ele pode
ser utilizado como mais uma fonte de
energia elétrica limpa. A planta tem

/

a renovave
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CD & de energia incentivada, ou seja, de Q
frabalhamos a C g fontes limpas renovaveis). (/) A planta ainda estd no comego de
sustentabilidade CD ﬁ sua operacao, mas ja comegou a
esde a origem % Desde 2012, doamos parte do excedente E produzir e exportar energia elétrica
O w da geracao para instituicdes parceiras, @D  renovavel. A estrutura também
—Cj g como o Hospital de Amor, em Barretos (/) estaem fase de planejamento de
C § (SP). Em 2022, também passamos a fazer (O preparagao para produzir biometano,
-— O a doacgéo para o Hospital de Caridade E combustivel renovavel derivado do
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evento sustentavel

Recebemos o Certificado Internacional

de Energia Renovavel (I-REC), que
comprova que a energia elétrica gerada

€ proveniente de fontes renovaveis. O
certificado, reconhecido por cerca de 70
paises, possibilitou a Tereos gerar créditos
para serem utilizados na compensagao de
energia nao renovavel. Assim, comegamos
a usar o |-REC de forma criativa, por

meio de parcerias e programa de apoio a
producdes de eventos mais sustentaveis.

Como funciona
» Eventos culturais e esportivos |
Emitimos em créditos de energia limpa,
gerados a partir da certificagao I-REC,
a mesma quantidade de energia elétrica
consumida, neutralizando assim a
emisséo de carbono gerada pela fonte
energética utilizada no evento.
Parceria com casas de shows |
Fornecemos energia limpa e com origem
certificada como sustentavel (no caso, a
biomassa da cana), também contribuindo
para neutralizar as emissoes de carbono.

\

Foco
» Contribuir para eventos com zero
emissao de carbono.
Fornecer energia elétrica de
fontes renovaveis.
Fazer parcerias que tenham o
mesmo propdsito da companhia.

\

v

Resultados

Fortalecemos nossa parceria
com players culturais que
compartilham da mesma viséo
em prol da sustentabilidade.
Impulsionamos o0 mercado de

\

v

entretenimento, oferecendo energia
certificada para mais consumidores.

\

Contribuimos para a construcao

de um futuro mais verde e comprovamos
0 NOSSO COMPromisso com a agenda

de sustentabilidade.
» Colaboramos para conscientizagéo
do publico desses eventos.

foto Coala festival

4

Sao Paulo
Oktoberfest
(2022)

Comemoracgao dos 50 anos
do GP Brasil de Férmula 1

Carnaval de
Sao Paulo (2023)

Festival Joao Rock,
Ribeirdao Preto

Espaco Unimed
[casa de shows]

Tokio Marine Hall
[casa de shows]

Coala Festival
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com as pessoas

a sociedade

A cada safra, avancamos em
iniciativas que demonstram o nosso
comprometimento em manter relacoes
saudaveis com 0s nossos stakeholders.
Criamos a¢des e oportunidades de
engajamento com clientes e fornecedores
para manter a sustentabilidade do
negocio e alcancar nossas ambicoes.
Além disso, cientes do nosso papel social,
investimos em projetos e iniciativas que
promovam saude e bem-estar para a
sociedade, como o Programa Fazendo
Acontecer, que promove iniciativas em
prol da comunidade. Em todas as acoes
realizadas, contamos com o engajamento
dos nossos colaboradores, que atuam
como voluntarios e protagonistas. Na
safra 22 | 23, realizamos quatro edigbes
voltadas para saude, meio ambiente e
comunidade, envolvendo mais de 250
colaboradores e impactando diversas
cidades ao redor das nossas unidades;

o Programa Divertidamente, que recebeu
filhos de colaboradores para conhecerem
o local de trabalho dos pais; além do
Tereos Consciente, um movimento

que visa transformar o comportamento
dos colaboradores por meio de uma
campanha massiva de conscientizagao
interna sobre acdes que podem contribuir
para um futuro mais sustentavel.

Para avaliar e melhorar continuamente
nosso sistema de gestéo de
processos, implementamos a Gestao
de Rotina em nosso dia a dia, com

0 objetivo de definir e acompanhar

cuidado com NOSSOS taleNtoS wass ewneco

o plano estratégico, projetos e agdes

em andamento na safra. Anualmente,
realizamos o Team Building para andlise
critica de resultados e desdobramentos do
plano de atuacao para a safra seguinte,
com a participagao dos funcionarios de
todas as unidades.

Mais do que entregar resultados,
acreditamos que as empresas tém o
compromisso de cuidar das pessoas. Para
criar um ambiente de trabalho acolhedor e
produtivo, nos preocupamos em promover
uma cultura que valoriza o desempenho

e 0 bem-estar dos nossos cerca oito mil
colaboradores no Brasil e 419 aprendizes,
estagiarios? e trainees.

[GRI 2-7 | 2-8]

Em 2022 | 2023, a taxa de contratagoes
para homens e mulheres foi 25% e 48%
respectivamente e a taxa de rotatividade
masculina 25% e a feminina 37%.

[GRI 401-1]

Todos 0s nossos colaboradores séo
abrangidos pelos acordos coletivos de
trabalho, independentemente de sua
categoria, e contam com: seguro de vida,
plano de saude e plano odontologico.
Fornecemos a possibilidade de bolsas de
estudo e de idioma, assim como previdéncia
privada para colaboradores de tempo
integral, com excegao dos colaboradores
temporarios. [GRI 2-30 | 401-2]

|

1 | Trabalhadores que ndo sdo empregados.

Neste ano-safra, 236 colaboradores tiraram
licenca-maternidade e paternidade, sendo 27
mulheres e 209 homens. Desses, 100% das
mulheres e 99% dos homens retornaram ao
trabalho. Em relagéo aos funcionarios que
entraram em licenca-maternidade e paternidade
no ano anterior e que permaneceram por 12
meses na empresa apos o retorno, registramos

uma taxa de retencéo de 60,9% para as mulheres

e 71,9% para os homens. [GRI 401-3]

Confira os resultados
relacionados a nossa gestao

de colaboradores nos Anexos.

Portas de entrada

Nossa estratégia de desenvolvimento e
evolugdo de carreira comega na ponta, com a
formacao de novos talentos, e vai até o nivel
mais alto da organizacéo. Temos programas
de entrada estruturados, outros focados no
nivel técnico administrativo, preparatorios para
assumir primeiras grandes responsabilidades

e de lideranga, além de um processo voltado
especificamente para pessoas com deficiéncia.

Jovens Talentos

Voltado para estudantes de nivel superior, 0 nosso

programa de estagio Jovens Talentos contou

com 112 jovens universitarios que ingressaram na
safra 2022 | 2023, aumento de 22% com relacdo

ao ano anterior. Historicamente, a média de
efetivacéo de estagiarios é superior a 57%.

Tereos Summer Experience

Programa de estagio destinado aos estudantes
de graduacao em periodo de férias da faculdade.
A iniciativa € um dos pilares do Programa
Universifica Tereos, que visa fomentar a sinergia
da empresa com as universidades locais,
oferecendo oportunidades aos estudantes

das regides em que atuamos. Na safra,

15 universitarios participaram de atividades

nas areas operacionais agricolas e industriais.

Programa de Aprendizes

Promove a inclusao no mercado de trabalho
por meio de cursos tedricos, nas instituicoes
de aprendizagem, e praticos, em nossas
unidades industriais. Na safra 2022 | 2023,
houve participagéo de 307 jovens. O programa
também atende, em parceria com a Fundagao
Projeto Pescar, jovens em situacéo de
vulnerabilidade socioeconémica.

Nossas ferramentas de comunicagao:

Canais | comunicagoes online e
offline sé&o entregues para mais de
oito mil colaboradores nos escritoérios,
campo e industria.

Eventos | encontros presenciais
e remotos ao longo da safra para
garantir alinhamento e engajamento.

Campanhas | acoes para engajar
colaboradores nos principais
temas da companhia, alinhados
as prioridades da safra.
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Desenvolvimento continuo

Nossa estratégia de gestao de pessoas tem como
objetivo manter um ciclo continuo de aprimoramento
profissional. Contamos com treinamentos, cursos
de capacitacao e aperfeicoamento profissional
elaborados de acordo com um plano de
desenvolvimento de competéncias e habilidades
técnicas e comportamentais, que visa qualificar
nossos colaboradores para o bom desempenho de
suas atividades.

Além dos treinamentos, cuidamos de maneira
minuciosa da carreira dos nossos colaboradores.
Por meio do Comité de Carreira, promovemos um
evento anual que tem como objetivo direcionar a
jornada dos funcionarios, elaborando planos de
desenvolvimentos individuais, mapeando sucessores
e determinando o nivel de prontiddo para cada
funcao da companhia. Dessa forma, identificamos
as oportunidades de progressao de carreira €
movimentacoes internas. Na safra 2022 | 2023,

0 indice de aproveitamento interno foi de 67%
para as vagas abertas, sendo 82% para posi¢coes
de lideranca.

Temos programas de desenvolvimento para todos
0s niveis hierarquicos da companhia:

Supervisores em Acao

Todos 0s nossos colaboradores em cargos de
supervisor participam do programa, que visa
desenvolver conhecimentos e habilidades,
potencializando a gestéo de pessoas e do
negocio. A iniciativa também tem como objetivo
fortalecer o alinhamento do propdsito dos
participantes com a estratégia da Tereos.

Gestores de Alta Performance

Todos 0s Nossos gestores e especialistas
participam de capacitacdo que envolve temas
como resiliéncia, agilidade, priorizagéo,
administracao do tempo e processo de feedback.
Atualmente, mais de 85% dos gestores e
especialistas ja foram treinados.O programa
incentiva um olhar diferente para diversas facetas
da atuacéao de um gestor/especialista, por meio
de orientacdes e ferramentas para gestéo de
pessoas e processos.

Lider de Primeira Linha

Programa de aperfeicoamento para lideres
operacionais que contribui para o desenvolvimento
de habilidades de lideranca, comunicacéo e
feedback. Mais de 500 colaboradores ja passaram
por esse treinamento.

Learn to Lead

Programa preparatério para lideranga com foco
no desenvolvimento de habilidades de um lider,
na capacidade de gerir, administrar e conduzir
profissionais e equipes de forma eficaz. Séo
elegiveis analistas e engenheiros que estao
mapeados para assumirem posicao de lideranca.

Programa Desempenho

Programa para desenvolvimento de soft skills:
autoconhecimento e comunicagao. Tem como
participantes todo o publico técnico administrativo.

Leadership Program

Workshops praticos com contelido baseado nos
valores e comportamentos da Tereos. Todos 0s
gerentes e gerentes executivos participam de
treinamentos para desenvolvimento de soft skills,

além de acdes para promover maior sinergia
entre areas e estreitar as relagdes interpessoais
dos participantes.

Na ultima safra, retomamos o trabalho presencial
para as equipes administrativas, adotando uma
rotina semanal hibrida, com dois dias de trabalho
remoto e trés no escritorio.

Vivéncia

Promovemos a Diretoria Itinerante,
que ja teve cinco edicdes,

projeto no qual nossos diretores

e superintendentes tém a
oportunidade de vivenciar o dia a
dia das unidades. No encontro,
além de visitar as operacdes no
campo e na industria, as liderancas
também compartilham momentos
valiosos com nossos colaboradores
para ouvir histérias e estar mais
proximos das equipes.

Agradecimento

Com foco em reconhecimento,
realizamos a “Liga dos Campeoes”,
evento que reldne os colaboradores
que apresentaram os melhores
indicadores de desempenho na
ultima safra. Na ultima edicéo, o
encontro contou com um dia inteiro
de atividades esportivas, aulas de
danca e show ao vivo.

de engajamento

e reconhecimento

acoes

Reconhecimento

Celebramos as principais iniciativas que
nos ajudam a alcancar nossos resultados
em Sustentabilidade, Seguranca,
Transformacao e Inovacéo, com 0s prémios
Exceléncia Tereos e Exceléncia Operacional.

Conexao

Durante a pandemia, nosso trabalho de
comunicacao foi ainda mais desafiador.

O home office causou um distanciamento
entre os colaboradores dos times
corporativos e apostamos em um evento
importante de retomada com dindmicas de
integracao como estratégia para reconectar
as pessoas a cultura da empresa e
promover o engajamento.
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[GRI 2-23 | 3-3 | DIVERSIDADE, INCLUSAO E DIREITOS HUMANOS | 2-25]

Acreditamos que o respeito é o
principal valor para o tratamento de
todas as pessoas, seja qual for seu
género, etnia, raca, orientacao sexual,
origem, geracao e habilidade fisica

ou mental. Valorizamos a diversidade
nas equipes, acreditando no potencial
individual, com a forca e a pluralidade
do coletivo. Incentivamos uma cultura
e ambiente inclusivos e promovemos
dialogos e debates sobre o tema.

Pautados por esses principios,
contamos, desde 2018, com o
programa Diversifica Tereos e,

ao longo dos anos, registramos
avangos importantes na promogao da
diversidade e da incluséo. Na ultima
safra, criamos o Comité Executivo de
Diversidade, constituido por executivos
e executivas de diferentes setores
para estudo, definicdo de propostas
e implementacéo de iniciativas para
promover a diversidade e inclusao de
forma estratégica na Tereos.

Pilares do Diversifica Tereos

Para garantir transformacéo, buscamos,
primeiramente, conhecer nosso time
com mais profundidade. Identificamos o
numero de pessoas com deficiéncia, de
mulheres em cargos de lideranga, bem

como tivemos o raio X da diversidade etaria, racial
e de orientacao sexual.

Nesta safra, incluimos em nossos treinamentos

um modulo de Diversidade & Inclusédo para ajudar

os colaboradores a entenderem a importancia do
tema, além de fornecer ferramentas praticas para
ajuda-los a se tornarem aliados nessa causa.
Todos os colaboradores foram treinados na
reintegracdo da entressafra. Em 2023, langamos
o Glossario da Diversidade, um guia que propoe
uma linguagem mais inclusiva e respeitosa,

com dicas de como riscar de nosso vocabulario
expressdes ofensivas e preconceituosas.

Também promovemos conversas em todos 0s
niveis hierarquicos, com um dialogo aberto.
Acreditamos que quando as pessoas tém

a oportunidade de discutir abertamente as
questodes relacionadas ao tema, elas podem
compreender melhor as diferentes perspectivas,
experiéncias e desafios enfrentados pelas
pessoas de diferentes origens e identidades.

Para além dessas atividades de fomento (veja todas
na pagina 40), o Programa Diversifica Tereos
trabalha em cinco pilares, atualmente: género,
PCD, geracoes, etnia e orientagao sexual.

Promover a igualdade de género é uma tarefa
continua e requer comprometimento e esfor¢o
constante. Trabalhamos com vagas afirmativas
e capacitagdo para mulheres, gerando mais
oportunidades de desenvolvimento profissional,

dentro e fora da Tereos. (veja mais na pagina 41).
Também disponibilizamos salas de amamentacao e
vagas de estacionamento exclusivas as gestantes
em nossas unidades, favorecendo a acessibilidade
dos nossos ambientes.

No pilar que promove a inclusao de pessoas
com deficiéncia, realizamos o enquadramento

na Lei de Cotas, desde 2020, em parceria com
o Instituto Rumo. Mapeamos em nossos times,
0s colaboradores que apresentavam algum

tipo de deficiéncia e que ainda ndo haviam sido
incluidos em nossos controles. Também fazemos
0 cadastramento em nosso banco de talentos
de PCDs na regiao onde atuamos em caso de
oportunidades.

Para respeitar as gera¢des dentro de nossas
unidades, buscamos manter a integragao entre
pessoas de diferentes idades e acreditamos
que isso Nos ajuda a encontrar mais € melhores
solugdes para os nossos desafios. Geramos
oportunidades para jovens no inicio de suas
carreiras. Desde 2011, firmamos uma parceria
com o Projeto Pescar, que contribui para o
desenvolvimento profissional de jovens em
situacao de vulnerabilidade social. Em nosso
programa de Jovens Aprendizes contamos com
0 apoio de instituicdes de ensino, como SENAI,
SENAC, CIEE e ETEC, preparando esses novos
talentos para o mercado de trabalho e um
primeiro emprego em nossas unidades.
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Fomentando uma cultura
de diversidade

Desenvolvemos uma série de acdes com
foco em promover uma cultura de diversidade
e inclusao:

» Semana da Diversidade | evento realizado
desde 2021. Um dos destaques da Ultima
edicao foi o workshop Mulheres no Agro, no
qual reunimos cerca de 200 colaboradoras
de diferentes unidades para falar sobre
empoderamento feminino e desenvolvimento
de carreira.

Campanha “Precisamos falar disso” | langada
durante a Semana da Diversidade 2022,

teve como foco o combate ao preconceito,
discriminacao e assédio, com reforco

da disponibilizagéo e atuagéo do Canal

de Ouvidoria.

Programa “Quem indica, diversifica” | convida
0s colaboradores a indicarem pessoas com

v

v

> Realizamos também um projeto-piloto na Usina
\ertente, em parceria com o Instituto Rumo,
de uma campanha externa de cadastramento
em nosso banco de talentos de pessoas com
deficiéncia e reabilitadas do INSS.

Reprovamos qualquer tipo de discriminagéo,
direta ou indireta, garantindo a aplicacéao de
medidas cabiveis e acolhemos, por meio da
ouvidoria, qualquer pessoa que sentir desconforto
ou discriminagéo. Neste ano-safra, recebemos
18 denuncias de casos de discriminacéao. Todos
foram apurados, apresentados ao Comité de
Diversidade e encerrados. O Comité recomenda
acoOes internas que devem ser replicadas na area,
no setor ou na empresa inteira. A depender da
gravidade recomenda-se também a aplicagéao

da politica de gestao de consequéncias. Os

18 relatos foram enderecados com acoes de
comunicagao e treinamento, DDS (Didlogo Diario
de Seguranca) nas areas e acompanhamento de
monitoramento junto as areas e colaboradores.

‘respeito na medida”

campanha

A campanha do Agucar Guarani,
marca de varejo da Tereos no
Brasil, promoveu o debate
sobre nomes tradicionais de
doces que soam ofensivos para
muitas mulheres, convidando os
consumidores a rebatizarem as
receitas. A iniciativa alcangou
resultados expressivos, cComo
mais de 25 milhdes de pessoas
impactadas e mais de 80 mil
compartilhamentos nas redes
sociais. Além disso, gerou

uma doagédo em dinheiro e em
produtos para a ONG Maos de
Maria, instituicdo que promove o
empreendedorismo e a capacitacao
profissional para mulheres em
situacao de vulnerabilidade social
na comunidade Paraisépolis,

em Séao Paulo. A campanha foi,
ainda, reconhecida nos Prémios
Lus6fonos da Criatividade e
recebeu a premiacao Ouro do
FestVideo na categoria ‘Video
Case’. Clique e assista ao video.

deficiéncia para cargos na companhia. [GRI 406-1]
Foram 70 indicacbes que resultaram na
contratacao de dez pessoas. Promovemos
uma roda de conversa com as liderangas
para sensibilizagdo sobre o tema.

omos
comprometidos
com as pessoas
a sociedade

Confira os nimeros sobre diversidade e
|| a proporcéo de salario-base entre homens

e mulheres na Tereos Brasil nos Anexos.
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Estamos comprometidos com a dignidade e o
respeito aos Direitos Humanos, com as convengoes
da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) e

a convencao das Nagoes Unidas sobre os Direitos
da Crianca, compromissos inseridos no Codigo de
Etica. Na safra 2022 | 2023, oferecemos treinamento
aos colaboradores sobre as politicas de Direitos
Humanos visando uma cultura mais solida dentro
desse tema. [GRI 2-23]

Boas praticas

Impulsionamos praticas agricolas que tenham
verificacao FSA (Farm Sustainability Assessment)
da plataforma SAI (Sustainable Agriculture Initiative),
que reconhece e valoriza fornecedores de cana
que adotam, entre outras medidas, a garantia de
boas condicdes de trabalho, o respeito aos direitos
humanos e a contribuicdo para o desenvolvimento
socioecondmico das comunidades envolvidas. Veja
mais na pagina 47.

¢
€
C
¢
€
(
€

Comegamos a realizar fiscalizagdes nos
alojamentos e frentes de trabalho agricola em
todas as unidades durante a safra 2022 | 2023,
iniciativa complementar ao projeto Pé no Chéao.
A realizacéo das inspecdes e fiscalizacdes
regulares busca garantir o respeito aos direitos
humanos e a dignidade dos trabalhadores € a
promocao de condicdes de trabalho seguras,
justas e livres de qualquer forma de exploracao.
Até o final da safra, 70 alojamentos e 72 frentes
agricolas préprias haviam sido fiscalizadas.
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https://www.youtube.com/watch?v=mPbE3CR3h94&list=PLFm4yFrWUxeXV4UVn5g4xkz_RBgRFiq4f&index=2
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responsabilidade social

Estamos comprometidos em
contribuir para as comunidades nas
quais operamos. Realizamos agdes que
visam estimular o desenvolvimento local
por meio do didlogo, da valorizacao

da diversidade e dos saberes locais.
Queremos influenciar positivamente uma
agenda que se baseia nos pilares:

Agua | Protecao, conservacao e apoio
na gestao de recursos hidricos

Crescimento econémico | Promogé&o
do empreendedorismo e geracao
de renda

Saude | Desenvolvimento e fomento ao
investimento em saude da populagéao

Educacao | Contribuicao com a
integracdo e programas educacionais

Cidades Sustentaveis | Incentivo a
economia circular, retiso de residuos
e geracao de energia

Florestas | Protecado e preservacao
das florestas e areas verdes

Conhega os projetos que
realizamos e apoiamos
[GRI 2-25]

Projetos que realizamos
Doacgédo de Energia | Desde 2012,
direcionamos parte da nossa energia

gerada a partir do bagac¢o da cana ao Hospital
de Amor de Barretos, referéncia na prevengao

e tratamento do cancer, abastecendo as
unidades Antenor, Infantil e Sado Judas. Em
2022, comegamos a doar energia no mesmo
formato para o Hospital de Caridade Sao Vicente
de Paulo, em Jundiai (SP). O contrato prevé o
beneficio até o fim de 2023.

Programa Pescar | O Programa de Formagao
Socioprofissionalizante desenvolvido pela
Fundacao Projeto Pescar, em parceria com

a sua rede colaborativa, tem como objetivo a
transformacao de vidas. Capacitamos jovens
com idade entre 16 e 19 anos em situacao de
vulnerabilidade social, com o curso de Processos
Agroindustriais, com 0 objetivo de ampliar suas
oportunidades de insercado no mercado de
trabalho. A parceria com a Tereos completou
dez anos em 2023 e ja certificou mais de 180
jovens da regiao do entorno da unidade Cruz
Alta. Trés efetivacdes foram feitas na 10? turma
do programa, que fechou o curso em julho deste
ano. O processo de constituicdo da 112 turma
teve inicio em agosto de 2023 com previséo

de contratacao de mais 20 jovens aprendizes
para iniciar essa trajetoria de aprendizagem e
transformacao. Saiba mais sobre o programa.

Projeto Apicola | Colaboramos para o
desenvolvimento do habitat para polinizadores,
focando na protecao das abelhas e no didlogo
entre agricultores e criadores de abelhas das
regides adjacentes as nossas unidades. Nossa
equipe mantém um dialogo préximo com

0s apicultores para ajuda-los a proteger as

abelhas das aplicagdes aéreas e compartilhar
conhecimento em sessdes de treinamento com
especialistas. Foram beneficiados 52 criadores e
mais de 400 apiarios mapeados na nossa zona
de alcance.

Projetos incentivados

Incentivamos projetos que promovem impactos
positivos nas comunidades em que estamos
presentes, visando apoiar uma agenda de
valorizagao cultural, bem-estar e qualidade de
vida para a populacao do entorno de nossas
unidades. Por meio de leis de incentivo fiscal,
destinamos quase R$ 3 milhGes em recursos para
projetos realizados por parceiros, além do Fundo
da Crianga e do Adolescente de Pitangueiras e
do Fundo dos Direitos do Idoso de Viradouro, no
estado de Sao Paulo.

Cidade Viva | Projeto de impacto visual, realizado
em Olimpia (SP), que visa revitalizar espacos
publicos por meio da pintura de grandes painéis.

Feira Internacional do Livro de Ribeirao
Preto | A Fundacao do Livro e Leitura de Ribeirdo
Preto é uma entidade de direito privado, sem fins
lucrativos, que foi criada em 2004 especialmente
para realizar a Feira Nacional do Livro da cidade.
Hoje, é realizada anualmente e considerada

a segunda maior feira a céu aberto do pais.

O evento recepciona uma média de 180 mil
visitantes por edicéo.

Cidade Sustentavel | Projeto com foco em
educacao e inclusao cultural em escolas da rede
publica de Barretos. Realiza atividades educativas

e culturais utilizando a fotografia como ferramenta
de reflexdo e conscientizagdo. Tem como publico-
-alvo pessoas em situacao de vulnerabilidade

social, criangas a partir de dez anos e educadores.

Festival do Folclore de Olimpia (FEFOL) |
Realizacdo da 582 edicdo do FEFOL, evento que
conta com 57 edi¢cdes ininterruptas, desde 1965.
O FEFOL 2022 recebeu aproximadamente 50
grupos folcloricos e parafolcléricos em seu espaco,
de todas as regides brasileiras.

Mundo Novo | Oferece escolinha de futebol para
cerca de 100 criancas e adolescentes, de seis a
16 anos, da regidao chamada CEU, em Sao José
do Rio Preto. O objetivo € garantir espacos de
protecao e novas vivéncias pautadas em respeito,
autonomia e protagonismo, retirando-os de
situacdes de risco promovendo a garantia dos
direitos por meio do esporte.

Academia Livre de Musica e Artes (ALMA) |
Criada em 2014, com o objetivo de proporcionar
a criangas e adolescentes iniciados em artes,
especialmente em musica, a possibilidade de
aperfeicoamento técnico, artistico e expressivo.
A instituicao também ampara a criacao de
espetaculos de conteldo variado, como 6peras,
minidperas, operetas e outros géneros modernos
de musicais.


https://www.projetopescar.org.br/
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saude e seguranca
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Nossas iniciativas estao
fundamentadas nas boas praticas
em seguranca do trabalho e saude
ocupacional, com foco na melhoria
continua e na reducéo de acidentes

e lesdes. Além disso, buscamos
garantir condicdes dignas de trabalho
em toda a nossa cadeia de valor.

Os impactos da Saude e Seguranca
Ocupacional (SSO) podem ser
observados em diversos aspectos,
incluindo a economia, 0 meio
ambiente e as pessoas, bem

como seus direitos humanos.
Reforcamos 0 nosso compromisso
com a exceléncia nas praticas
empresariais e contribuimos para a
construcao de um ambiente propicio
ao crescimento sustentavel e ao
sucesso a longo prazo.

igacao de riscos

t

CoOmMpromisso com a ml

[GRI 403-2 | 403-7]

A prevencao e a mitigagao de riscos

exigem um compromisso continuo com a
promogcao de ambientes de trabalho seguros
e saudaveis, em todos 0s Nossos setores e
unidades. Realizamos os Dialogos Diarios
de Seguranca (DDS) para discutir possiveis
preocupagdes ou riscos. Acreditamos que o
acompanhamento dos processos também
€ essencial para fortalecer essa tematica.
Confira, abaixo, quais medidas estao na
rotina do nosso time:

Avaliacao de riscos | Andlise completa
do ambiente de trabalho, identificando
perigos e avaliando a probabilidade

e gravidade das consequéncias. Isso
permite priorizar as areas de maior risco
e implementar medidas de controle
apropriadas. Utilizamos um sistema

de gestao de risco com base na CRM
(Critical Risk Management) e nos requisitos
corporativos desenhados e disseminados
pelos procedimentos globais da nossa
matriz, com aplicacédo em todas as areas
da empresa e que sao disseminados

nos treinamentos.

Medidas de controle de riscos |
Implementagéo das medidas de controle
para minimizar os riscos identificados. Isso
pode incluir a eliminagéo ou substituicao
de substéancias consideradas perigosas,

0 uso de equipamentos de protecao
individual (EPIs), a instalagéo de barreiras

fisicas de seguranca, a implementacao de
procedimentos de trabalho seguros e a
adocgéao de tecnologias mais seguras.

Treinamento e conscientizacao |
Fornecimento de treinamentos regulares
aos colaboradores sobre os riscos
ocupacionais presentes em suas atividades
e como mitiga-los. Os treinamentos incluem
temas como Percepc¢ao de Riscos; Tarefas
Criticas (com capacitacao reconhecida para
execucao do trabalho); Analise de Perigos e
Riscos; Permissdes de Trabalho; Instrucdes
de Trabalho da Tarefa; Investigacao de
Acidentes; entre outros. [GRI 403-5]

Programas de satde ocupacional |
Implementacao de programas
abrangentes, que incluem exames médicos
periodicos, monitoramento da saude dos
trabalhadores, identificacao precoce de
doengas ocupacionais, programas de
promocao da saude e bem-estar, e acesso
a servicos meédicos de qualidade.

Participacao dos trabalhadores |
Incentivo a participagéo ativa dos
trabalhadores na identificacéo de riscos

e na busca de solucdes, estabelecendo
canais de comunicagao efetivos, como
comités de seguranca e saude (composto
pela lideranca), para que possam relatar
preocupacoes, propor melhorias e
colaborar na implementacao de medidas

de prevencéo. Realizamos, ainda, reuniao
da CIPA e da CIPATR (encontros mensais
com os colaboradores para formalizar

0s programas de Saude e Seguranca

do Trabalho e levantar as oportunidades
de melhorias junto a esse publico). Alem
disso, temos as reunides de brigada de
emergéncia, também mensais, e a OPDE
(Observagao Potencial de Eventos), pratica
de cuidado ativo, na qual os colaboradores
podem registrar condi¢cdes inseguras de
trabalho, comportamentos de risco ou
desvios relacionados a procedimentos e
registros de quase acidentes. A ferramenta
também é usada para reconhecer
comportamentos seguros e amadurecer a
cultura de seguranca da companhia.

Cumprimento da legislagdo | Garantia
que as normas e regulamentos sejam
cumpridos. Isso inclui seguir as diretrizes
estabelecidas por 6rgaos reguladores e
adotar as melhores praticas operacionais.

Monitoramento e revisao | Monitoramento
continuo das condicoes de trabalho,
avaliagéo da eficacia das medidas

de prevencao adotadas e revisar
periodicamente os programas de saude

€ seguranca ocupacional, para garantir
que estejam atualizados e adequados as
necessidades do local de trabalho.
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Na safra 2022 | 2023, langamos o Programa
SEJA, focado em promover a evolucao da
cultura de seguranca baseado em trés pilares:
Gestao de risco, Sistema de gestao de H&S
(Gestao de Saude e Seguranca Ocupacional) e
Responsabilizacéo da lideranca.

O programa tem como objetivo mitigar eventos

que levem a acidentes fatais ou com lesao severa

e irreversivel. A base inicial de atuacao é de cinco
anos, encerrando em 2026, mas para o final de
2024 espera-se a evolugao nos niveis de maturidade
nos requisitos da metodologia Hearts & Minds.

As situacdes que apresentam riscos sao
identificadas com uso de algumas ferramentas
implementadas pelo programa SEJA. Esse
mapeamento, feito por grupos multidisciplinares,
identificou cerca de 45.500 situagdes de potencial
risco nas operagdes e principais medidas de
controle para cada um deles. Esses riscos sao
avaliados por meio de uma metodologia dividida
em quatro camadas, que permite organiza-los

de acordo com a probabilidade e severidade dos
acontecimentos. Em todas elas, para defini¢cdo

de controles preventivos ou mitigatérios, sao
priorizadas as medidas de alta hierarquia (piramide
de hierarquia de controles). Foram levantados

30 eventos considerados mais criticos na safra
2022 | 2023. Somos pioneiros na adogédo
dessa metodologia no setor sucroenergético.

Cada uma das nossas acoes permite que
possamos avangar nesse tema. Registramos
avancos no Programa LiderVisit, focado na
verificacao de Controles Criticos, Observagao
e Abordagem Comportamental e Verificagcao de

Planos de Acao de Seguranca. Ja concluimos

o mapeamento de risco para 100% das areas e
operacdes da empresa, por meio da ferramenta
WRAC, e iniciamos o mapeamento de Requisitos
Legais. Qualificamos nossas equipes de
seguranc¢a e operacionais como multiplicadores
de treinamentos especificos.

Nesse periodo, 100% dos nossos funcionarios
e estagiarios?, aprendizes e trainees foram
cobertos pelo sistema de gestao em saude

e seguranca. Monitoramos a saude de todos
0s empregados, realizando ou solicitando os
exames médicos necessarios para atender a
legislacao vigente.

|

2 Trabalhadores que nao sao empregados.

LiderVisit | Promove o engajamento/
desenvolvimento da percepcéao de

situacdes que fragilizam ou fortalecem

as operagoes seguras, em uma troca

setores diferentes.

Critico) | Sao listas de verificagdo em

para essa verificagao.

A Observagao / Abordagem

nossas ferramentas

de controle

de experiéncia entre colaboradores de

LVCC (Lista de Verificacao de Controle
campo do cumprimento dos controles
criticos. Cada risco critico mapeado na
companhia (30 ao todo) possui sua LVCC

VFL - Observacdo Comportamental |

Comportamental via proximidade junto a
Operacao, verificando comportamentos

seguros ou de risco. Temos a oportunidade
para a calibracdo da percepcao de risco
dos nossos colaboradores ao executar
suas atividades dando feedbacks e
firmando compromissos.

Solvace | Sistema de gerenciamento de
Planos de Acao utilizado por todo o Grupo.
Permite registro de evidéncias, realiza

verificacao de aprovadores e envia lembretes

sobre vencimento e inclusao, entre outras
informacdes sobre o0s planos de acéo.

Checklist Facil | E um sistema com
funcionalidade online (computadores)

e offline (celular e tablet) para aplicacao
de checklist em campo.

Em todas as nossas unidades,
contamos com uma equipe composta
por bombeiros civis, técnicos de
seguranc¢a, engenheiros de seguranga,
medicos e analistas especializados
em saude ocupacional, que estéo
disponiveis para consultas tanto
presenciais como remotas. A salde
ocupacional de nossos colaboradores
€ uma prioridade para nés, e todos
0S casos s&o monitorados por meio
de indicadores. Além disso, temos o
compromisso de revisitar anualmente
Nosso programa de treinamento,
garantindo que esteja sempre
atualizado e em conformidade com
as mais recentes praticas e normas
de seguranca. Nossa dedicagao a
seguranca e ao bem-estar de nossa

equipe é uma parte fundamental da
nossa cultura corporativa.
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Exames médicos regulares | Os exames
medicos periddicos permitem monitorar

a salde dos trabalhadores, identificar
precocemente problemas de salde e oferecer
intervencdes preventivas ou tratamentos
adequados.

Programas de atividade fisica | Iniciativas
que incentivam a pratica regular de
exercicios fisicos, como aulas de ginastica

e grupos de caminhada. Esses programas
promovem a saude cardiovascular, a forca
muscular, a flexibilidade e ajudam a reduzir o
sedentarismo.

Promocéo de alimentacao saudavel |
Oferecer acesso a opgoes de refeicoes
saudaveis, como lanches nutritivos e opgdes
de refeicdes equilibradas no local de trabalho,
pode contribuir para uma dieta saudavel.

Educacao em saude | Palestras, workshops
ou seminarios educativos sobre topicos

de saude relevantes, como prevencao de
doencas, higiene pessoal, saude mental,
cuidados com a coluna e prevencao de
doencas crénicas, entre outros.

Campanhas de conscientizacio |
Campanhas regulares de conscientizacao
sobre temas especificos de saude, como
prevencao de doencgas sexualmente
transmissiveis, cuidados com a saude bucal,
importancia da vacinagao, entre outros.

Veja nossos numeros sobre

saude e seguranca nos Anexos.

Acidentes de trabalho
€ riScO Ccritico (e 403-9 | 403-10]

Em 2022 | 2023, registramos uma

taxa de lesdes graves de 0,19 para os
empregados e 0,29 para estagiarios

e terceiros®. Nao registramos casos

de 6bitos e doencas ocupacionais de
comunicacao obrigatdria, resultando em
taxas zero para ambas. Em relacao ao
numero de incidentes relacionados ao
trabalho que poderiam ter tido graves
consequéncias, identificamos 572
incidentes, enquanto o nimero de quase
acidentes foi de 1.028.

3 Trabalhadores que nao sdo empregados.

relacionamento com stakeholders wss

Investimos em programas e
oportunidades para estreitar o
relacionamento com 0s N0SsSOS
principais publicos de interesse.
Buscamos fomentar uma cultura
sustentavel com todos os nossos
parceiros de negdcios, sejam
eles fornecedores, clientes

ou consumidores.
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STAKEHOLDERS

Poder publico,
auditorias, sindicatos
e clientes internos

Clientes

Governo,
associacoes
e ONG’'s

Orgaos regulatérios
e fiscalizadores

Fornecedores

Consumidores

Bancos e
investidores

Imprensa

AGCOES DE ENGAJAMENTO E RELACIONAMENTO

As areas de Relagdes Trabalhistas e RH Servigos estabelecem um
canal de comunicagao por meio de e-mail, telefone e cartas.

As reclamagoes recebidas pelo departamento Comercial sdo
registradas em nosso sistema interno e direcionadas para o setor
de qualidade.

Disponibilizamos meio de comunicagéo (e-mail: institucional.br@
tereos.com) para receber relatos de forma sigilosa. Para todo

o atendimento realizado é gerado um protocolo que permite
acompanhar o desdobramento do caso. Inicialmente, o atendimento
é feito por empresa terceirizada e depois o relato é encaminhado
para a area de Compliance da companhia.

As areas de Juridico e SSMAQ se incumbem da comunicacdo
com esse publico por meio de e-mails, telefone e audiéncias
e/ou fiscalizagdes.

As areas de Suprimentos, Setor Agricola e Logistica estdo a
frente do relacionamento com esse publico por e-mail, telefone
ou pessoalmente. A frequéncia de engajamento dos fornecedores
varia de acordo com a categoria, podendo ser contratados em
diversos periodos do ano.

O contato com esse publico é realizado por meio do Marketing,
SAC e midias digitais.

A area de Tesouraria e Desenvolvimento de Negécios é
responsavel pelos contatos com as instituigdes financeiras, que
normalmente acontecem por meio de reunides, questionarios,
e-mails e conferéncias.

O contato com a imprensa é realizado pela area de Comunicagao
da Tereos, responsavel pelo relacionamento com veiculos de
comunicacao, atendimento a solicitacdes de entrevistas e de
informagdes sobre os negdcios e operagdes da empresa.

PRINCIPAIS PREOCUPACOES
LEVANTADAS

Manter um relacionamento transparente
e harmonioso.

Garantir a satisfagéo do cliente e o
atendimento de suas demandas.

Criar proximidade e transmitir abertura.

Atendimento a leis/conformidades legais.

Manter uma cadeia ativa no fornecimento
de servigos, produtos e insumos para
nossa produgao.

Engajar o bom relacionamento com
a marca Guarani.

Acompanhar desempenho dos negdcios
e alocacao de capital, e avangar em
financiamentos verdes.

Zelar pela reputagéo da companhia,
garantindo seu compromisso de manter a
transparéncia e a credibilidade da marca.

Proximidade com os fornecedores
[GRI 2-6 | 3-3 CADEIA DE FORNECIMENTO SUSTENTAVEL]

Nossa cadeia de fornecimento engloba mais de
3,5 mil parceiros de negdcios, desde a matéria-
prima (cana-de-acgucar) até servicos agricolas,
industriais e suprimentos em geral.

Somos parceiros de fornecedores de insumos, como
sementes, fertilizantes e maquinas agricolas, para
garantir qualidade e eficiéncia na produgéo. Também
contamos com uma rede de fornecedores de
servicos e produtos, como equipamentos industriais,
servicos de transporte, embalagens e outros materiais
necessarios para as operacgdes da empresa.

Para garantir a transparéncia e as boas praticas
nas relagdes, mantemos padrdes rigorosos

de qualidade, seguranca e sustentabilidade

na relacao com 0s nossos fornecedores,
incentivando praticas éticas e respeito aos direitos
humanos e ao meio ambiente. Trabalhamos em
parceria com a nossa cadeia para promover acdes
conjuntas de responsabilidade social corporativa,
impulsionando o desenvolvimento sustentavel.

Nosso Comité Tatico de Cadeia de Fornecimento
Sustentavel é responsavel por abordar questoes
estratégicas e operacionais ligadas a cadeia

de fornecimento, buscando reduzir impactos
socioambientais, promover praticas sustentaveis,
garantir a conformidade com regulamentacoes

e normas, bem como fortalecer parcerias e
colaboracdes para o desenvolvimento de uma
cadeia de fornecimento responsavel e ética.

Antes da contratacao, realizamos um processo de
due dilligence, orientado pelo procedimento “Know
Your Counterparty”, por meio de uma plataforma
global da Tereos. Essa pratica nos permite avaliar
0 grau de risco da interagao da companhia. Caso
o fornecedor seja classificado como de alto risco,
a andlise é direcionada para a area de compliance
para uma segunda verificacao.

Nessa safra, comecamos a ampliar o trabalho de
homologacéo desse publico. O procedimento para

a contratagéo de novos fornecedores levando

em consideragao critérios sustentaveis esta em
desenvolvimento, com previsao para iniciar até o
final da safra 2023 | 2024. O processo propde maior
integracéo e cooperacao entre as areas para garantir
uma melhor triagem e selegao, e consiste na andlise
de até 40 documentos, a depender da classificacao
de risco e especificidade da categoria, sendo
aproximadamente 40% dos documentos assinados
eletronicamente e/ou coletados de forma automatica.

Outro documento que orienta a nossa relagao
com os fornecedores € a Politica de Aquisicdes de
Bens e Servicos, que busca garantir uma pratica
de compras sustentavel e duradoura.

Desenvolvemos, ainda, o Programa Gestao de
Fornecedores, do qual fazem parte cerca de 200
parceiros, priorizando o atendimento as nossas
politicas de ESG e a busca continua por um nivel
de servigo e de desempenho cada vez melhor. O
objetivo € construir uma rede confiavel capaz de
inovar e maximizar valor de forma conjunta, por
meio de um processo seguro.
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No ano-safra 2022 | 2023,
o total de gastos com
fornecedores foi de

R$ 4,25 bilhdes. Desse
valor, 65,5% foram gastos
com fornecedores locais
(R$ 2,78 bilhoes).

[GRI 204-1]

Nossos produtores parceiros

Atualmente, cerca de 43,8% da cana processada
pela empresa é proveniente de mais de 500
produtores rurais parceiros. Para reforcar os
lagcos com esses agricultores, contamos com o
Programa Amigo Produtor, langado em 2018,
baseado em seis pilares: seguranca, suporte
técnico, atendimento, servicos, compras e
sustentabilidade. Por meio dele, promovemos
uma integragéo cada vez maior de nossa cadeia
produtiva de cana-de-acucar, compartilhando
melhores praticas e oferecendo nossa expertise
em manejo agrondmico e compras de insumos
agricolas, além de garantirmos a qualidade dos
servicos prestados para alavancarmos juntos os
resultados de nossa parceria.

Ja o programa Amigo Produtor Sustentavel (APS),
iniciativa vinculada ao programa Amigo Produtor,
¢é focado no conceito de agricultura sustentavel,
oferecendo orienta¢des sobre legislacao, tanto
ambiental quanto trabalhista. Esse suporte
técnico é prestado com o intuito de apoiar 0s
fornecedores a conquistarem a avaliagdo do FSA
(Farm Sustainability Assessment) da plataforma
internacional SAl (Sustainable Agricultural Initiative),
0 que permite 0 monitoramento e avaliagdo dos
impactos reais e potenciais da nossa cadeia de
fornecimento tanto no meio ambiente quanto nas
pessoas, incluindo direitos humanos.

Na safra 2022 | 2023, auditamos e recebemos o
atestado de sustentabilidade FSA-SAI para mais
seis fornecedores. [GRI 308-1]

Em 2023, implantamos, ainda, a ferramenta
Agrotools, que consiste em uma avaliacao
socioambiental remota de toda a nossa base

de fornecedores de cana. Essa ferramenta nos
permite ter visibilidade de areas desmatadas,
Terras Indigenas ou areas embargadas pelo
lbama (Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis) ou, ainda, se
o fornecedor consta na Lista Suja do Trabalho
Escravo do Ministério do Trabalho e Emprego.

No periodo, nado identificamos impactos negativos
reais e/ou potenciais relacionados as questoes
socioambientais*. [GRI 308-2]

|
4| 100% da base de propriedades de arrendamento e fornecimento
foi avaliada.

dutor

amigo pro

igo pro

dutor e am
sustentavel em ndmeros

Programa baseado em seis
pilares: seguranca, suporte
técnico, atendimento, servicos,
compras e sustentabilidade

Fazem parte 514 produtores
parceiros que representam 43,8%
de nossa matéria-prima

21,2% foi o total de cana
de parceiros atestados
na FSA-SAI




relatorio de | |
sustentabilidade

2022 | 2023

3 lereos

00

A A MDD MDD M

omos
comprometidos
com as pessoas
a sociedade

A\ o6 o

dj

Relacionamento com o cliente
[GRI 2-6]

Nossos clientes finais sao dos setores de
alimentos, bebidas e industrias em geral.
Fornecemos acucar refinado, cristal e outros
derivados, etanol e energia renovavel, atendendo
as necessidades e demandas de diferentes
mercados nacionais e internacionais. Nosso
desafio diario € garantir a satisfacao desse
publico, por isso, investimos de forma constante
em estratégias de relacionamento e servigos.

Contamos com um portal web para facilitar as

vendas e a relacdo com 0s Nossos clientes nacionais.

Nesse ambiente, oferecemos todas as informagdes
sobre gerenciamento do pedido até a entrega, além
de dados de mercado, que ajudam na tomada de
decisao de compra, criando um relacionamento
benéfico para cliente e empresa, além de valor e um
diferencial competitivo para a companhia.

Além disso, temos rotinas periddicas de visitas
aos clientes e contamos com uma area de
Customer Service, que da suporte a toda a
jornada de compra.

~

~

ICIPACao €M asSOCIaACOES erizan

part

UNICA | Uniao da Industria de
Cana-de-Acucar

BIOCANA | Associacédo de Produtores
de Aclcar, Alcool e Energia

SIAESP | Sindicato da IndUstria do
AcUcar no Estado de Sao Paulo

SIFAESP | Sindicato da Industria

da Fabricacéo do Alcool no Estado
de Sao Paulo

UDOP | Unigo Nacional da Bioenergia

SRB | Sociedade Rural Brasileira

ABAG | Associacéo Brasileira
do Agronegocio

Céamara de Comércio Franga-Brasil

Comités de Bacias Hidrograficas
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Empregados reri21

Empregados permanentes e temporarios, por género e regido

Andrade
Tanabi
Vertente
Cruz Alta
Mandu
Sao José
Severinia
Total

© = © =
ST N (©) |
) @

107
2
803

O
©
a

1.016
884
1.954
1.087
1.074
42
7.417

O =2 o = o fEHEs

~

70

~
N

103
100
147
98
108
2
810

1.005
1.017
884
i.8e7
1.096
1.081
42
7.487

nota | O nimero de colaboradores varia conforme o periodo do ciclo. No pico da safra, em torno de junho, registra-se o maior
numero de empregados devido a contratacdo de safristas. Em junho de 2022, tivemos 8.931 empregados. O total de 8.297 é
referente ao periodo de entressafra. Os nimeros foram coletados com a referéncia do dia 31 de dezembro de 2022.

Empregados por tipo de carga horaria, por género e regido [GRI 2-7]

Andrade
Tanabi
Vertente
Cruz Alta
Mandu
Sao José
Severinia

Total

W W W W

N =

o = o
~N O ©
o

N N = O =
o) o N &
=3 5 IS

©
N
~

@ ©
a1
o =

1.943
1.065
1.044

7471

~
N

100
147

108

810

1.005

1.017
884

1.997
1.096
1.081

7.487

notas
1| A categoria de empregados em tempo parcial ndo é aplicavel para a Tereos.

2| O numero de colaboradores varia conforme o periodo do ciclo. No pico da safra, em torno de junho, registra-se o maior nimero de
empregados devido a contratagdo de safristas. Em junho de 2022, tivemos 8.931 empregados. O total de 8.297 é referente ao periodo de
entressafra. Os numeros foram coletados com a referéncia do dia 31 de dezembro de 2022.

Trabalhadores que N&o s&o empregados [eriz-g]

Estagiarios 82 103 112

1| As atividades dos prestadores de servigo fixos sdo relativas a patrimonial, transporte pessoal e limpeza. Para os prestadores de servigo
temporarios sao relacionadas a manutengao industrial e transporte e colheita de cana. A metodologia de calculo foi a média geral: [Numero
de Horas Horas Trabalhadas (valor safra — 12 Meses) / dividido por 220 (Carga Horaria mensal de um funcionario)] / dividido por 12 (nimeros
de meses trabalhados). A futuagdo no numero de trabalhadores terceiros durante a safra e entre safra decorre do fato de que na entressafra, o
fluxo de prestador temporario aumenta devido as manuten¢des (montagem e desmontagem).

Valor econdmico direto gerado e distribuido reri201-1

R$ 3.289.000.000

Custos operacionais R$ 3.511.000.000 R$ 4.863.000.000

Salarios e beneficios de empregados R$ 552.000.000 R$ 563.000.000 R$ 654.000.000

Pagamentos a provedores de capital R$ 214.000.000 R$ 349.000.000 R$ 406.000.000

Total R$ 4.055.000.000 R$ 4.423.000.000 R$ 5.923.000.000
Retido
(Gerado - distribuido) R$ 378.000.000 -R$ 7.000.000 -R$ 719.000.000

1| A fonte dos dados apresentados sdo as demonstragdes financeiras consolidadas auditadas.

No ciclo 2022 | 2023, o valor gerado foi de R$ 5,2 milhdes (+ 18% vs. 2021 | 2022) e o valor distribuido foi de R$ 5,9 milhdes (+ 34% vs. 2021 |
2022), sendo que 0 aumento expressivo no valor distribuido do periodo se deve ao aumento de 39% nos custos operacionais e 16%
no pagamento de salérios e beneficios aos empregados.
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Consumo de energia dentro da organizacao (GJ) terisoz-1

COMBUSTIVEIS NAO RENOVAVEIS
Diesel

Gasolina

GLP

Total de combustiveis ndo renovaveis (A)
COMBUSTIVEIS RENOVAVEIS
Bagaco de cana-de-acucar

Etanol

Biodiesel

Total de combustiveis renovaveis (B)
ENERGIA CONSUMIDA

Consumo de eletricidade

Total de energia consumida (C)
ENERGIA VENDIDA

Venda de eletricidade

Venda de vapor

Total de energia vendida (D)

Consumo total de combustiveis nao renovaveis (A)
Consumo total de combustiveis renovaveis (B)
Total de energia consumida (C)

Total de energia vendida (D)

Consumo total de energia na organizacao (A + B + C - D)

notas
1| Nao h& consumo de energia por aguecimento e resfriamento.

2 | Todos os dados foram extraidos dos sistemas de gestéo
industrial, agricola e contébil da Tereos (Gatec e SAP), além das
informacdes de compra e venda de energia, que foram extraidas
dos sistemas da CCEE e CPFL.

3 | O diesel consumido se refere a atividades agricolas, industriais,
administrativas e logisticas (frota prépria e motores e motobombas
estacionarios); a gasolina consumida se refere as atividades
agricolas, industriais, administrativas e logisticas (frota prépria);

e o GLP foi utilizado como combustivel para empilhadeiras e nos
refeitérios. O bagaco de cana-de-agucar é utilizado para a geragéo
de vapor e energia elétrica.

2020 | 2021 2021 | 2022 2022 | 2023
1.434.346,0 909.235,2 1.292.144,3
739,0 1.131,2 561,4

0 3.011,8 13.987,8
1.435.085,0 913.378,2 GJ 1.306.683,5
41.360.258,9 37.827.548,0 38.239.078,2
47.641,0 49.9483,7 52.341,9
182.500,0 121.412,4 134.027,2
41.590.399,9 37.998.904,2 38.425.447,4
2020 | 2021 2021 | 2022 2022 | 2023
41.684,5 59.084,6 59.702,2
41.684,5 59.084,6 59.702,2
2020 | 2021 2021 | 2022 2022 | 2023
3.5644.587,8 2.419.048,8 2.612.145,3
2.489.949,6 1.5612.313,4 1.837.721,8
6.034.537,4 3.931.362,1 4.449.867,2
2020 | 2021 2021 | 2022 2022 | 2023
1.435.085,0 913.378,2 1.306.683,5
41.590.399,9 37.998.904,2 38.425.447,4
41.684,5 59.084,6 59.702,2
6.034.537,4 3.931.362,1 4.449.867,2
37.032.632,0 35.040.004,8 35.341.965,9

4 | Para o calculo foram considerados os fatores de convers&o
referentes a massa especifica e poder calorifico inferior de
combustiveis, que foram extraidos do relatério Balango Energético
Nacional 2022, ano-base 2021, publicado pela Empresa de

Pesquisa Energética (EPE). Para o biodiesel a porcentagem atribuida
considerou a fonte: https://acesse.one/mA9eW

5 | Os dados para os anos 2020 | 2021 e 2021 | 2022 foram
revisados e, por isso, ndo estdo iguais aos publicados no relatério

anterior. A revisao é parte de um ajuste metodoldgico e correcao de
dupla contagem no consumo de bagago de cana e vapor. [GRI 2-4]

6 | O valor apresentado para consumo de eletricidade corresponde
apenas a energia comprada da rede.

Consumo de energia fora
da orgamzagao” [GRI 302-2]

965.556,1

649.943,0

276.448,6

2022|2023 2021|2022 2020 | 2021

notas

1 | Para energia consumida fora da organizagdo foram considerados
os consumos de combustiveis fosseis e renovaveis das frotas

de terceiros destinados a operagdes agricolas, industriais,
administrativas e logisticas.

2 | Para o célculo, foram considerados os fatores de conversao
referentes a massa especifica e poder calorifico inferior de
combustiveis, extraidos do relatério Balango Energético Nacional
2022, ano-base 2021, publicado pela Empresa de Pesquisa
Energética (EPE). Para o biodiesel a porcentagem atribuida
considerou a fonte: https://acesse.one/mAeW

Intensidade energética (GJ/tonelada
de cana processada)’

[GRI 302-3]
CLASSIFICAGCAO 2020 | 2021 2021|2022 2022|2023
Dentro da organizagédo 1,762 2,242 2,05
Fora da organizacéo 0,03 0,02 0,06

notas

1| Intensidade energética dentro da organizagdo: combustivel,
eletricidade e vapor. Intensidade energética fora da organizagao:
combustiveis fésseis e renovaveis das operagdes agricolas, industriais
e administrativas realizadas por terceiros.

2 | Devido a revisdo dos dados para os ciclos 2020 | 2021 e 2021 |
2022 e a consequente mudanga dos valores reportados no indicador
[GRI 302-1] como parte de um ajuste metodoldgico e corregao de
dupla contagem no consumo de bagaco de cana e vapor, os valores de
intensidade energética dentro da organizagao também foram alterados
em comparagao ao publicado no relatério anterior. [GRI 2-4]

Captacao de agua (em megalitros)’
[GRI 303-3]

2020 | 2021 2021|2022 2022|2023
Aguas superficiais |

4qua doce? 12,1 7,7 9,1

Aguas subterraneas | 3.9 2.9 0.8

agua doce?

Volume Total 16,0 10,6 11,9
notas

1 | Dados obtidos a partir do sistema Gatec. Nao hé registro sobre
captacdo em areas de estresse hidrico.

2 | <1000 mg/I de Solidos Dissolvidos Totais.
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Emissodes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa (GEE) (aris0s-11

Emissodes fugitivas

Total de emissoes do escopo 1

1| Gases incluidos no célculo | CO,, CH,, N,O. Ano-base | o
ano-base escolhido foi 2018, ano do primeiro inventario auditado.
Abordagem de consolidagao | controle operacional. Os fatores
de emissao e as taxas de aquecimento global (GWP) utilizados tém

1.018,3 503,4
395.927,2 311.256,2

1.438,0
331.007,4

como fonte o Programa Brasileiro GHG Protocol. As principais
normas consideradas foram | IPCC (Painel Intergovernamental de
Mudancgas Climaticas, 2006); ABNT NBR ISO 14064-1: 2007;

GHG Protocol.

EMISSOES BIOGENICAS DE CO,2 - ESCOPO 1 (TCO,EQ) [GRI 305-1]

2020 2021

5.377.321,4 3.882.033,4

2| Gases incluidos no célculo | CO,, CH,, N,O. Ano-base: o
ano-base escolhido foi 2018, ano do primeiro inventéario auditado.
Abordagem de consolidagéao | controle operacional. Os fatores
de emissao e as taxas de aquecimento global (GWP) utilizados tém

2022
4.254.118,6

como fonte o Programa Brasileiro GHG Protocol. As principais
normas consideradas foram | IPCC (Painel Intergovernamental
de Mudangas Climaticas, 2006); ABNT NBR ISO 14064-1: 2007;
GHG Protocol.

Emissodes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito estufa (GEE)
provenientes da aquisicao de energia rerisos-21

3 | Gases incluidos no calculo | CO,, CH,, N,O. Ano-base: O
ano-base escolhido foi 2018, ano do primeiro inventario auditado,
no qual o total de emissdes foi de 2.543,10 tCO,eq. Abordagem
de consolidacio | controle operacional. Os fatores de emissao

e as taxas de aguecimento global (GWP) utilizados tém como
fonte o Programa Brasileiro GHG Protocol. As principais normas
consideradas foram | IPCC (Painel Intergovernamental de
Mudancgas Climaticas, 2006); ABNT NBR ISO 14064-1: 2007;
GHG Protocol. Explicagao sobre flutuagées nos dados (2021
para 2022) | em 2022, foi considerado apenas o consumo de

energia elétrica pela agricola. De acordo com o item 6.1.1. da

Nota Técnica do GHG Protocol, que esta em vigor desde 2017,
independentemente da empresa geradora de energia consumir
energia da rede por eventual diminuicdo da autoproducao, o que
deve ser considerado para a quantificagcédo de emissdes de GEE

€ o balanco anual de geragao de energia. Assim, caso o balanco
anual seja zero ou positivo, ndo ha necessidade de realizagado das
estimativas de emisséo utilizando os valores de consumo de energia
elétrica da rede. [GRI 2-4]

Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de gases de efeito estufa (GEE)

[GRI 305-3]

Outras emissdes de gases de efeito estufa* — escopo 3 (tCO,eq) [GRI 305-3]

Viagens a negoécios
Transporte de empregados
DOWNSTREAM (A JUSANTE)

Transporte e distribuicao (produtos vendidos pela organizagéo)

Investimentos

Total de Emissoes

4 | Gases incluidos no calculo | CO,. Ano-base: O ano-base
escolhido foi 2018, ano do primeiro inventario auditado, no qual

o total de emissoes foi de 2.543,10 tCO,eq. Abordagem de
consolidagao | controle operacional. Os fatores de emissao e

as taxas de aquecimento global (GWP) utilizados tém como fonte
o Programa Brasileiro GHG Protocol. As principais normas
consideradas foram | IPCC (Painel Intergovernamental de
Mudangas Climaticas, 2006); ABNT NBR ISO 14064-1: 2007; GHG

20,0 63,4 178,8
5.613,3 1.540,7 1.303,8
119.796,2 102.593,6 87.465,9
= 9.690,0 12.764,4
212.463,0 189.777,9 426.602,6

Protocol. Explicagao sobre flutuacdes nos dados (2021 para
2022) | em 2022, realizamos melhorias nas informagdes relatadas,
com a inclusao dos consumos de fertilizantes e combustiveis
proporcionais aos consumos por hectare de cana de cada usina,
aproximando, assim, 0os consumos e emissdes proporcionais das
nossas areas de cana daqueles das areas de fornecedores. Essa
estimativa nao era realizada em 2021. [GRI 2-4]

Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) (ari 0s-4;

Intensidade de emissées de gases de efeito estufa® (tCO,eq) [GRI 305-4]

5 | Gases incluidos no calculo | CO,, CH,, N,O. Escopos
considerados | Escopo 1 (emissdes diretas), Escopo 2 (Aquisi¢ao

de energia elétrica em areas agricolas) e Escopo 3 (Categorias | Bens

e servicos comprados / Atividades relacionadas com combustivel
e energia ndo inclusas nos Escopos 1 e 2 / Investimentos).
Abordagem de consolidagao | controle operacional.
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Emissoes de NO,, SO, e outras emissbes atmosfericas
significativas rerisos-7

Emissdes de NOX, SOX e outras emissbes atmosféricas significativas (kg/h)® [GRI 305-7]

operacionais internos para emissoes atmosféricas (POPATM 001,
002, 003, 004, 005, 008, 009 e diretrizes técnicas da Cetesb
19.221, L9.222, .9.223, L9.224, .9.228m L9.229).

6 | Fonte dos fatores de emissao usados: caldeiras de combustivel
de bagago de cana.

As metodologias adotadas para o resultado das emissoes
atmosféricas significativas estédo em linha com os procedimentos

Residuos gerados' iarisos-a

Categoria C* Nao perigoso 2.930,3 3.204,0 3.859,3
Categoria D° Nao perigoso 71,8 88,3 95,2

Categoria E® N&o perigoso 2.209,4 2.317,2 2.145,2
Total 6.457,5 6.865,5 7.457,4

4 | Categoria C | Terceiro (sucata metdlica) — Continuidade do
projeto de desmobilizacdo de patriménios inativos e obsoletos
iniciado em 2018, destinando esses materiais para fornecedor que
trabalha com recuperagao de sucatas metdlicas, concomitantemente
a geracdo rotineira de sucatas metélicas oriundas de manutencoes e
atividades de entressafra das areas industriais.

1| Os dados para os anos 2020 | 2021 e 2021 | 2022 foram
revisados em relagéo ao publicado no relatério anterior, pois a
companhia revisou seus dados a fim de atender a classificacao
de origem de residuos e periculosidade determinada pela Politica
Nacional de Residuos Sdlidos. [GRI 2-4]

2 | Categoria A | Residuos perigosos Classe 1 — Otimizag&o do
regime anual de geracéo, realizagéo de triagem e destinagao

de rejeitos provenientes de sistemas de caixa SAO, residuos
eletrénicos, 6leo lubrificante contaminado (OLUC) e tambores e latas
de tintas contaminadas.

5 | Categoria D | Recuperagao (compostagem) — Residuos
originados nos processos internos dos refeitorios.

6 | Categoria E | Terceiro (reciclaveis) — Mantidos os programas de
gestao interna de residuos quanto a sua classificagéo, otimizando o
3 | Categoria B | Aterro — Mantidos os programas de gestao interna aproveitamento de reciclaveis e reutilizaveis.
de residuos quanto a sua classificagao, otimizando o aproveitamento

de reciclaveis, recuperaveis (compostagem) e reutilizaveis.

Residuos nao destinados para disposicac final’? (erisoe-4

1| Os dados para os anos 2020 | 2021 e 2021 | 2022 foram
revisados em relagéo ao publicado no relatério anterior, pois a
companhia revisou seus dados a fim de atender a classificacdo
de origem de residuos e periculosidade determinado pela Politica
Nacional de Residuos Sélidos. [GRI 2-4]

2 | Os dados foram compilados a partir NO,, SO, do nosso sistema
de controle SGA.

Residuos destinados para disposicao final'® erisos-s1

0,0 1.246,1 0,0 1.256,1 0,0 1.357,8

Total de residuos enviados para disposicao final

1| Os dados para os anos 2020 | 2021 e 2021 | 2022 foram
revisados em relagao ao publicado no relatério anterior, pois a
companhia revisou seus dados a fim de atender a classificacao
de origem de residuos e periculosidade determinada pela Politica
Nacional de Residuos Sdlidos. [GRI 2-4]

3 | Os dados compilados a partir das informagoes de rastreio —
SGA LWART.
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Novas contratacoes e rotatividade de empregados ieriao1-1

Entre 30 e 50 anos 1.057 22 999
Acima de 50 anos 133 10 113

N
—=

1.081 22
169 9

~

1| As taxas para o ano 2020 | 2021 foram revisadas e, por isso,
os dados estao diferentes em relagdo ao relatério publicado no
ano anterior. [GRI 2-4]

Sao José 382 35 408 33
Andrade 386 38 460 37
Vertente 161 17 221 22
BSC 23 6 114 26
Centro de Distribuigao RJ 32 36 5 6

Escritério SP 0 0 2 28

1.138 23 1.174 24 2.226 23

430 11

Entre 30 e 50 anos
Acima de 50 anos 193 15 281

—
)

notas

1| As taxas para o ano 2020 | 2021 foram revisadas e, por isso,
os dados estdo diferentes em relagéo ao relatério publicado no
ano anterior.

2 | Nos ciclos de 2020 | 2021 e 2021 | 2022 nao foram consideradas
as admissdes na rotatividade, apenas os desligamentos.

Sao José 396 36 772 31

Andrade 377 37 754 31

Vertente 200 21 396 20

BSC 27 7 206 24

Centro de Distribuigao RJ 20 22 7 4

Escritério SP 3 75 2 14
notas

1| Nao houve o célculo de taxa de rotatividade para as regionais
nos ciclos anteriores a 2021 | 2022.

2 | No ciclo de 2021 | 2022 n&o foram consideradas as admissdes
na rotatividade, apenas os desligamentos.
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Licenca-maternidade | paternidade’ ieri o1-a

Taxa de retencéo 60,9% 71,9%

1| Para o célculo da taxa de retorno foram considerados todos os
empregados que tiraram licenga no ano-safra 2022 | 2023 e retornaram

no mesmo ano. Para o célculo da taxa de retencéo foram considerados

os empregados que completaram 12 meses durante o ano-safra 2022 | 2023.

Trabalhadores cobertos por um sistema de gestéo de saude
e seguranga do trabalno reri4os-g;

1 | Trabalhadores: colaboradores que ndo sdo empregados,
mas cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacao.

Acidentes de trabalho e doencas ocupacionais [GRI 403-9 | 403-10]

Taxa de lesbes graves
relacionadas ao trabalho 0,3 0
(exclui mortes)*

Numero de lesées
registradas relacionadas 121 13
ao trabalho (inclui mortes)

Taxa de lesdes registradas
relacionadas ao trabalho 5,4 2,27
(inclui mortes)*

Numero de doencas
ocupacionais de 0 0
comunicagéo obrigatéria

Taxa de doengas
ocupacionais de 0 0
comunicagao obrigatéria

notas
1| A base de nimero de horas trabalhadas utilizada é de 1.000.000.

2 | Trabalhadores: colaboradores que ndo s&o empregados, mas
cujo trabalho e/ou local de trabalho é controlado pela organizacéo.

0,39 0,25 ©@,19 0,3
111 16 132 19
4,67 2,03 6,45 2,81
0 0 0 0

0 0 0 0

3 | Principais tipos de acidentes: trabalho em altura, contato com
partes moveis, trabalho a quente, icamento, fluidos quentes, queda
de materiais e crime contra a propriedade.

4 | Para fins de célculo da taxa de lesdes: (nimero de
les6es*1.000.000) / nimero de horas trabalhadas)
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Lideres 98,8 1,2 98,3 1,7 98,2 1,8 Lideres — 20 e 2 — 28
Supervisores 98,3 1,7 95,2 4.8 96,9 3.1 Supervisores 11,0 0,0 1,2 0,0 11,5 1.0
o Operacionais 42,0 3,0 7,4 3,7 29,8 3,4
Operacionais 94,2 5,8 93,6 6,4 92,3 7,7
Técnicos | Administrativos 18,0 3,0 3,0 2,6 18,8 1,9
Técnicos | Administrativos 71,3 28,7 68,2 31,8 65,9 34,1 .
Aprendizes 47,0 0,0 80,0 26,0 816 0,3
Aprendizes 67,0 33,0 49,5 50,5 45,3 54,7 )
Trainees 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Trainees 0,0 0,0 12,5 87,5 0 0
legenda | PP = pretos e pardos; PCDs = pessoas com deficiéncia a ser uma categoria funcional prépria, portanto houve alteracoes nas
legenda | H = Homens M = Mulheres 2 | A categoria funcional Executivos nao foi monitorada no ciclo 1| Até o ciclo de 2021 | 2022, a categoria Executivos incluia os porcentagens relativas a 2021 | 2022. [GRI 2-4]
1| Até o ciclo de 2021 | 2022, a categoria Executivos incluia os executivos e de 2020 | 2021. executivos e a Diretoria, que a partir do ciclo 2022 | 2023 passaram 2 | A informagéo corresponde ao periodo de dezembro/2022.

a Diretoria, que a partir do ciclo 2022 | 2023 passaram a ser uma categoria 3| A informagéo corresponde ao periodo de dezembro/2022.
funcional prépria, portanto, houve alteragcdes nas porcentagens relativas a
2021 | 2022. [GRI 2-4]

legenda | H: homem; M: mulher. 2 | Os terceiros ndo séo contemplados nos indicadores de
diversidade pois s&o calculados através de uma média. Para mais

1 | A informagao corresponde ao periodo de dezembro/2022. N
informagdes, ver indicador GRI 2-8.

POOO0ODODOO 00

Lideres 15,7 68,8 18,5 13,1 71,9 15,0 11,0 71,9 17,2
Supervisores 18,3 68,3 18,8 11,9 78,6 9,5 18,5 79,2 7,3
Operacionais 25,8 54,3 20,2 19,8 56,9 23,2 20,6 53,1 26,4
Técnicos | Administrativos 48,7 47,7 3,6 41,6 53,7 4,7 43,1 52,8 4,6
se Aprendizes 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0
rios . 1| Ainformagao corresponde ao periodo de dezembro/2022.
Trainees 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 . L .
2 | Os terceiros n&o sao contemplados nos indicadores de
diversidade pois sdo calculados através de uma média.
. ) . ) ) . ) . ) L ) . Para mais informacdes, ver indicador GRI 2-8.
1| Até o ciclo de 2021 | 2022, a categoria Executivos incluia os 2 | A categoria funcional Executivos né&o foi monitorada no ciclo
executivos e a Diretoria, que a partir do ciclo 2022 | 2023 passaram de 2020 | 2021.
a ser uma categoria funcional prépria, portanto, houve alteragdes 3| A informagao corresponde ao periodo de dezembro/2022.

nas porcentagens relativas a 2021 | 2022. [GRI 2-4]
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legenda | PP: pretos e pardos; PCDs: pessoa com deficiéncia diversidade pois sé&o calculados através de uma média.
1| A informagao corresponde ao periodo de dezembro/2022. Para mais informagdes, ver indicador GRI 2-8.

2 | Os terceiros ndo séo contemplados nos indicadores de

Proporg&o entre o salario-base e a remuneragéo recebidos pelas
mulheres e agueles recebidos pelos homens (eriaos-2)

Operacionais 0,9 0,8 0,8

Técnicos | Administrativos 1,0 1,0 1,0

1| A categoria funcional Executivos nao foi monitorada no ciclo
de 2020 | 2021.
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DECLARAGAO DE USO

NORMA GRI 1 USADA

norma GRI | SASB conteudo

GRI 2 | conteudos gerais 2021

2-1 Informacobes da organizacéo

omissao
localizacgéo | resposta direta
requisito omitido razao

Pagina 7. Nome legal | Tereos Aglcar & Energia Brasil S.A.
Natureza da propriedade | Sociedade Anénima de Capital Fechado.
Localizagdo da sede | Rod. Assis Chateaubriand, km 155 —
Baguacu, Olimpia — SP, 15400-000.

explicacao

Pacto
Global

asseguracao
externa (S/N)

2-2 Entidades incluidas no escopo do
reporte de sustentabilidade da organizacao

Este relatério inclui a Tereos Acucar e Energia Cruz Alta S.A. — que
tem em seu escopo seis unidades industriais (Cruz Alta, Severinia,
Tanabi, Mandu, Andrade, Sao José) e dois escritérios comerciais
(Sao Paulo e Sao José do Rio Preto) — e a Usina Vertente Ltda.
(“Vertente”). Nao foram consideradas no escopo deste relatério

a Tereos Commodities do Brasil S.A. e o Centro de Distribuigao
no Rio de Janeiro.

2-3 Periodo reportado, frequéncia e ponto
de contato

A organizacéao
e suas praticas

Periodo reportado do relatério de sustentabilidade e do relatério
financeiro € o mesmo: safra 2022/2023 (compreende o periodo

de 1° de abril de 2022 a 31 de margo de 2023). Frequéncia do
relatério: anual. Data da publicagao do relatério de sustentabilidade:
02/10/2023. Data da publicagéo do relatério financeiro:
22/07/2023. Ponto de contato para dividas sobre esse
documento: esg@tereos.com

de relatérios

2-4 Reformulagdes de informagdes

1 Alteragdo no indicador 302-1 | Os dados para os anos 2020/2021
e 2021/2022 foram revisados e, por isso, nao estdo iguais ao
publicado no relatério anterior. A reviséo é parte de um ajuste
metodoldgico e correcéo de dupla contagem no consumo de
bagaco de cana e vapor (saiba mais na pagina 51). 2 Alteracao

nos indicadores 306-3, 306-4 e 306-5 | Os dados para os anos
2020/2021 e 2021/2022 foram revisados em relagdo ao publicado
no relatério anterior, pois a companhia revisou seus dados a fim

de atender a classificagéo de origem de residuos e periculosidade
determinada pela Politica Nacional de Residuos Sélidos (saiba

mais na pagina 53). 3 Alteracdo no célculo do Escopo 3 | foram
realizadas melhorias nas informagdes relatadas com a inclusao

do consumo de fertilizantes e combustiveis proporcionais aos
consumos por hectare de cana de cada usina. Aproximando, assim,
0s consumos e emissdes proporcionais das nossas areas de cana
daqueles das areas de fornecedores. Essa estimativa néo era
realizada anteriormente (saiba mais na pagina 52).

2-5 Asseguracao externa

Pagina 69.
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norma GRI | SASB

conteudo

2-6 Atividades, cadeia de valor

localizagéo | resposta direta

requisito omitido

Pacto
Global

asseguracao
externa (S/N)

- . Pagina 7, 46 e 48. 3 S
e outros relacdes comerciais
Atividades e .
2-7 Empregados Pagina 37 e 50. S
trabalhadores preg 9
2-8 Trabalhadores que Pagina 37 e 50. Os trabalhadores considerados nesse indicador 8 10 s
nao sao empregados foram estagiarios e terceiros. '
2-9 Estrutura e composicao Pagina 13. 100% dos membros da diretoria sao do género 3
de governanca masculino.
2-19 Nomeacéo e selegcdo do mais alto Pagina 13. s
orgao de governanca
O Presidente do mais alto érgao de governanca da Tereos Brasil &
. ) L Pierre Santoul, que ocupa o cargo executivo de Diretor-Presidente.
2-11 Presidente do mais alto érgao - q . P 9 ~ L )
Contudo, nao ha acumulo de fungdes, pois ndo existe um conselho S
de governanca L o )
de administragéo instalado na Tereos Brasil, que conta apenas com
um orgao de governanca: a Diretoria Executiva.
2-12 Papel do mais alto 6rgao de
governanca na supervisao do gestao Paginas 13 e 15. 16 S
de impactos
Governanga
2-13 Del?gagap de responsabilidade Paginas 13 & 15 e 17. 5,16 s
pela gestao de impactos
O mais alto 6rgao de governanga é a Diretoria da Tereos Brasil,
2-14 Papel do mais alto érgao de ) g . 9 ~ g - =
" responsavel pela validagao das informagdes e aprovacao do 16 S
governanca no relato de sustentabilidade -
relato de sustentabilidade.
. . Pagina 16. Os conflitos de interesses nao séo divulgados
2-15 Conflitos de interesse g ) - o o 5,16 N
aos stakeholders nas categorias exigidas pelo indicador.
Foram identificadas trés preocupacdes criticas durante o
eriodo coberto pelo relatério, sendo que elas foram comunicadas
2-16 Comunicagao de P . P . N .q. =
pelos Diretores Executivos a alta administragdo na Franca. 16 N

preocupagdes cruciais

A natureza dessas preocupagdes esté relacionada a questdes
ambientais e trabalhistas.
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N&o h& programas formais de formacéo da Diretoria sobre
sustentabilidade. Contudo, trimestralmente, o Comité Executivo
de Sustentabilidade realiza reunides junto a Diretoria Executiva
para tratar sobre os principais temas para a promogao do
2-17 Conhecimento coletivo do mais desenvolvimento sustentéavel do negécio. Durante o ano-safra, foram
alto érgao de governanga abordados os temas: carbono e inventario de emissoes, certificagdes
e selos socioambientais, agricultura regenerativa e gestao de
agua. Nesses encontros, além de promover o conhecimento
sobre os temas, o Comité também apresenta o desempenho em
sustentabilidade da companhia.

O processo de avaliagdo de desempenho da Diretoria € realizado
anualmente e internamente e tem como objetivo estimular o potencial
dos diretores estimulando a geracado de resultados sustentaveis, nos
ambitos operacionais, econdmicos, financeiros, de sustentabilidade
e gestédo de pessoas. As praticas aplicadas séo alinhadas
globalmente e seguem as diretrizes do Grupo Tereos. A cada ano,
s@o estabelecidas metas financeiras, qualitativas e quantitativas

para todos os Diretores, acordadas de maneira individual entre

cada diretor e o Diretor-Presidente. A avaliagdo busca garantir o S
atingimento das metas estabelecidas para o negécio, mas também
proporciona retornos e engajamento para nosso Corpo executivo,
uma vez que buscam desenvolver habilidades comportamentais

e também impactam a remuneracao variavel. Apods a avaliagao de
desempenho, sao realizados planos de desenvolvimento individual e
planos de acédo para cada diretor, de modo a garantir o atingimento
dos resultados da companhia e das habilidades individuais, que séo
acompanhados pelo Diretor-Presidente.

2-18 Avaliagao do desempenho
do mais alto érgdo de governanga

Governanca

A gestédo de remuneracéo da Diretoria é baseada em diretrizes

e politicas internas para suportar de maneira estratégica as
necessidades do negécio, em linha com a cultura e as praticas

mais atuais de mercado, apoiadas por reconhecidas consultorias.
Desta forma, a Tereos adota como principio as melhores praticas

de meritocracia, salarios competitivos e revisdes salariais por mérito,
promogdes e programas de remuneracao variavel, baseados em
metas quantitativas, qualitativas e avaliagdo comportamental.

2-19 Politicas de remuneragéao

Nao ha um comité que supervisiona o processo de determinacao
2-20 Processo para da remuneracéo. A Tereos busca o servigo de consultorias externas
determinar remuneragao para a realizacao de pesquisas de mercado que apoiam a tomada
anexos e de decis@o em relagao a remuneracéo da Diretoria.
sumarios

Th

Como empresa de
capital fechado nao
publicamos informagodes
sobre a remuneracéo da
Diretoria por considerar
de natureza confidencial.

2-21 Proporcao da remuneracao

- Omissdo completa Confidencialidade
total anual

60



relatério de

sustentabilidade

2022 | 2023

omissao =
Pacto asseguracao

Global externa (S/N)

norma GRI | SASB conteudo localizagéo | resposta direta

requisito omitido explicacao

Vo
3 lereos

2-22 Declaragao sobre estratégia

de sustentabilidade Pagina 4. N
2-23 Compromissos de politica Paginas 15, 16, 39 e 41. S
2-24 Incgrporagao d?. Paginas 15 & 16. S
compromissos de politica

?-25 Prooesso; para remediar Paginas 17, 39 & 42. s
impactos negativos

2-26 Mecanismos para buscar Paginas 16 & 17. S

aconselhamento e levantar questoes

Né&o foram registrados casos significativos de nao conformidade com leis
e regulamentos em que sanc¢des ndo monetérias tenham sido aplicadas
durante o periodo. Contudo, foram registrados dois casos significativos
de nédo conformidade com leis e regulamentos que resultaram em
multas, sendo ambos de cérater ambiental (foram consideradas multas
significativas aquelas cujo valor minimo seja = USD 10.000.00).

Ambiental | a companhia atualmente figura como parte em processos
administrativos e judiciais de natureza ambiental relacionados,
principalmente, a ocorréncia de incéndios em areas de cultivo de cana-
de-acucar. Trata-se de circunstancia comum no setor sucroenergético,
onde, em boa parte destes casos, as autoridades ambientais impoem
sancOes baseadas unicamente na exploragao, aquisicao ou colheita de
cana-de-agucar cultivada em dreas atingidas por incéndios, de origem
desconhecida ou criminosa. A Tereos apresentou sua defesa em todos
0s casos em que discordou da aplicagao da multa. Ademais, desde
2007, é signataria do Protocolo Agroambiental do Setor Sucroenergético
Paulista, tendo abolido de forma voluntéria o emprego de fogo para S
colheita de cana-de-acucar, a partir de 2014. A empresa, por fim, possui
planos de prevencéo a incéndios e faz parte de planos de auxilio mutuo
integrado entre as brigadas de incéndio ativas, realizando constantes
reavaliagdes com o intuito de promover e estimular a sustentabilidade.

Estratégia,
politicas
e praticas

2-27 Conformidade com
leis e regulamentos

Trabalhista | ao longo da Safra 2022 | 2023, a Tereos figura como parte em
procedimentos administrativos de natureza trabalhista perante o Ministério
do Trabalho e Previdéncia, que aplicou autos de infragdes por supostos
descumprimentos de suas Normas Regulamentadores, principalmente em
anexos e relacédo as atividades de trabalho no campo. Tais autos de infragdes séo de
sumérios ocorréncia comum ao segmento do setor sucroenergético.

Th

A Tereos apresentou sua defesa em todos os casos em que discordou
da lavratura dos autos de infragdes. Informa por oportuno que a
empresa fiscaliza as suas frentes e ambientes de trabalho de forma
constante e permanente, bem como exige o atendimento da legislacao
e fiscaliza 0 seu cumprimento perante os seus prestadores de servigo.

2-28 Participagéo em associagoes Pagina 48. 16 S
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2-29 Abordagem para o engajamento

. Péagina 45. S
de partes interessadas agile

Engajamento de
partes interessadas

2-30 Acordos coletivos Pégina 37. 8

GRI 3 | Topicos Materiais 2021

3-1 Processo para determinar

L . Pagina 20. 17 S
topicos materiais

3-2 Lista de topicos materiais Pagina 20. S

Gestdo da agua

GRI 3 | Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestao de topicos materiais Péagina 31. .

303-1 Interagbes com a dgua como

Pagina 31. 6e12 S
um recurso compartilhado agina ©

Para que seja permitido o langamento de efluentes, cada unidade
industrial possui uma solicitagao especifica do érgdo ambiental.
Contudo, em geral, as legislacdes a serem atendidas sdo: o artigo

303-2 Gestao de impactos 16 do CONAMA 430 e o artigo 18 do Decreto 8.468. Considerando
relacionados ao descarte o langamento em corpo hidrico para o efluente doméstico, o padréao 6el2 S
de agua estabelecido é 80% de remocéo de DBO ou 60 mg/L de DBO, além

do atendimento aos demais parametros da legislagao requerida.
Atendemos a todos os parametros estabelecidas pelos 6rgaos
ambientais competentes.

303-3 Captagao de agua Paginas 32 e 51. 6e12 S

GRI 303 | Agua e

Efluentes 2018
Atualmente, a companhia

303-4 Descarte de agua - Omissao completa Falta de informagao nao possui os dados referentes 6el2 S
ao descarte de agua.

Durante o periodo coberto pelo

anexos e relatério, a companhia esteve

sumarios desenvolvendo o balango hidrico
das unidades e, como néao
possui os dados de descarte de

303-5 Consumo de agua - Omissao completa Falta de informagao agua disponiveis, ainda nao & 6el2 S
possivel calcular o consumo de
agua de acordo com a norma
GRI. Atualmente, considera o
consumo igual a captacao de
agua [GRI-303-3].

Th
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Certificacoes e selos socioambientais

?VIRa:tzrli:iszIggj 3-3 Gestéo de topicos materiais Pégina 26.
FB-AG-430 a.1 Porcentagem de produtos
SASB agricolas que séo certificados por um Pagina 26. 2e15

padrao ambiental e /ou social de terceiros

Cadeia de fornecimento sustentavel

GRI 3: Tépicos
Materiais 2021

3-3 Gestao de tépicos materiais

Péagina 46.

GRI 204 | Praticas

204-1 Proporgéo de gastos com

Pagina 47. Como na safra anterior, a primeira em que foi monitorado
esse indicador, a definicdo geografica de local adotada pela
companhia era a regiéo noroeste do estado de Sao Paulo e,

nesse ciclo, a companhia optou por mudar a definicdo geografica
para fornecedores localizados num raio de 90 km das unidades

. . . ~ . . e . 8,12e15
de Compra 2016 fornecedores locais industriais, ndo foi trazido o histérico porque a comparabilidade entre ©
as informacoes estaria comprometida. As unidades operacionais
importantes correspondem as unidades industriais atualmente em
operagao de Cruz Alta, Vertente, Tanabi, Andrade, Mandu, Sao José
e 0 escritério corporativo Sdo José do Rio Preto.
308-1 Novos fornecedores selecionados Durante o ano 2022 | 2023, néo foram selecionados fornecedores 8 12615
GRI 308 | Avaliagéo com base em critérios ambientais com base em critérios ambientais. '
Ambiental de
Fornecedores 2016 308-2 Impactos ambientais negativos na L
. . Pagina 47. 8,12e 15
cadeia de fornecedores e medidas tomadas
GRI.41 4 | Avaliagéo 414-1 Novos fornecedores selecionados Durante o ano 2022 | 2023, n&o foram selecionados fornecedores
Social de 8,12e 15

Fornecedores 2016

com base em critérios sociais

Economia circular e eficiéncia energética

GRI 3 | Tépicos
Materiais 2021

3-3 Gestéo de topicos materiais

com base em critérios sociais.

Péaginas 29 e 34.
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302-1 Consumo de energia dentro

R Paginas 33 e 51. 7,8e15 S

da organizagao

GRI 302 | .

Energia 2016 302-2 C.onstjmo de energia fora Péaginas 33 & 51. 7.8¢15 s
da organizacao
302-3 Intensidade energética Paginas 33 e 51. 7,8e15 S
3.0671 Qeragao dg residuos e |mpactos Pagina 31. 7.8e15 s
significativos relacionados a residuos
306-2 Gestao de,\mpactos significativos Paginas 29, 30 & 31. 7. 8e15 s
relacionados a residuos

geRsllfj?Jgsl, 2020 306-3 Residuos gerados Paginas 31 e 53. 7,8e 15 S
306-4. Res@{os .nao destinados Pégina 53. 7.8e15 s
para disposigéao final
306-5 Residuos destinados Pagina 53. 7.8e15 s

para disposicao final

Mudancas climaticas e emissées atmosféricas

GRI 3 | Tépicos

Materiais 2021 3-3 Gestao de topicos materiais Pagina 32. |

anexos e
sumarios

Th
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305-1 Emissodes diretas (Escopo 1) de

gases de efeito estufa (GEE) Paginas 33 e 52. 7e13 S

305-2 Emissodes indiretas (Escopo 2) de
gases de efeito estufa (GEE) provenientes Péaginas 33 e 52. 7e13 S
da aquisicao de energia

305-3 Outras emissodes indiretas (Escopo

3) de gases de efeito estufa (GEE) Paginas 33 e 52. 7e13 s

GRI 305 |

-4 | i iss0O
Emissbes 2016 305 ntensidade de emissdes de gases

de efeito estufa (GEE) Paginas g3 o B2 7e13 S

305-5 Reducao de emissdes de gases de Né&o houve redugao das emissdes de gases de efeito estufa durante

efeito estufa (GEE) o ano fiscal. rets S
305-6 Emissdes de substancias N&o hé atividades que emitam SDO nas operagdes industriais 7613 S
destruidoras da camada de o0zénio (SDO) e agricolas da Tereos.

305-7 Emissoes de NO,, SO, e outras Pagina 53. 7613 s

emissoes atmosféricas significativas

Saude e seguranca ocupacional

GRI 3 | Tépicos

- 8 opi iai 4gina 43. )
Materiais 2021 3-3 Gestéo de topicos materiais Pagina 43

anexos e
sumarios

Th
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Pagina 43. 3,8e12 S
seguranca do trabalho adlils €
403-2 |dentificacao de periculosidade,
avaliagao de riscos e investigacao Paginas 43 e 45. 3,8e12 S
de incidentes
403-3 Servigcos de saude do trabalho Pagina 43. 8 S
403-4 Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicagao aos trabalhadores Pagina 43. 8e 16 S
referentes a salde e seguranca do trabalho
403-5,Capa0|tac;ao de trabalhadores Pégina 45. 8 s
em saude e seguranca do trabalho
403-6 Promocao da saude do trabalhador Péagina 43. 3,8e12 S
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos
dg saude e sgguranga do trabalho~ Pagina 43. 8 s
diretamente vinculados com relacoes
de negocios
403-8 Trabalhadores cobertos por um
sistema de gestéo de saude e seguranca Pagina 55. 8 S
do trabalho
Péaginas 45 e 55. Dos tipos de eventos com consequéncia grave,
f i tenca flui t , 12
403-9 Acidentes de trabalho oram considerados a perda de contencao de fluidos quentes, bem 3,8 s
como e 16
a exposicao a queda de materiais e componentes.
403-10 Doencas profissionais Péginas 45 e 55. 3,8e16 S
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SA::;iLT:ZI:;S 3-3 Gestéo de topicos materiais Péaginas 39 e 41. N
405-1 Diversidade em 6rgaos de Pégina 56. 58610 s
governanga e empregados

GRI 405 | Diversidade

e lgualdade de

Oportunidades 2016 405-2 Proporcéo entre o salario-base e a
remuneracgao recebidos pelas mulheres e Pagina 57. 5,8e10 S
aqueles recebidos pelos homens

G_RI 406 | Na~o 406-1. Casos de discriminagao e medidas Pagina 40. 58610 s

Discriminacao 2016 corretivas tomadas

Fazemos a gestado de riscos
de toda nossa cadeia de
fornecimento de cana e demais
GRI 408 | Trabalho 408-1 Operagdes e fornecedores com risco Pagina 41 Omissao parcial Falta de informacéio gir:j::);oepzizf;;’ozogem 5 8610 s
Infantil 2016 significativo de casos de trabalho infantil ’ (Itens Ae B) , . ’
numero exato de operagoes
e fornecedores com risco
significativo de casos de
trabalho infantil.
Fazemos a gestao de riscos
de toda nossa cadeia de
fornecimento de cana e demais
GRI 409 | Trabalho 409-1 Operagdes e fornecedores com risco produtos e servigos, porém
Forcado ou Andlogo significativo de casos de trabalho forcado Pagina 41. Omissao parcial (Item A) Falta de informagao ainda ndo possuiamos o 5,8e10 S

ao Escravo 2016

ou analogo ao escravo

numero exato de operacoes
e fornecedores com risco
significativo de casos de
trabalho escravo.
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LT
Qk ereos Inovacéo e tecnologia
GRI 3 | Tépicos - - - -
. P 17 e 21. N
E Materiais 2021 3-3 Gestéo de topicos materiais aginas 17 e
aRI 418 | Privacidade (0 e acos e 17 7800 s
do Cliente 2016 e P : :
e clientes
401-1 Novas contrataces e rotatividade Paginas 37 & 54. s
de empregados
GRI 401 | :%1 -rze Ezng:rfie?;eri?rizsrzl ue nao
Emprego 2016 mpregacc PO integral que nao Pagina 37. 58610 s
sao oferecidos a empregados temporarios
ou de periodo parcial
< 401-3 Licenca-maternidade | paternidade Paginas 37 e 55. 5,8e10 S
anexos e
sumarios
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

DECLARAGCAO DA SGS DO BRASIL LTDA. (SGS) SOBRE AS ATIVIDADES DE SUSTENTABILIDADE NO “RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE 2022 | 2023” DA TEREOS AGUCAR & ENERGIA BRASIL S.A.

NATUREZA E ESCOPO DA ASSEGURACAO

A SGS foi contratada pela TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A. para realizar a asseguragao independente de seu Relatério de Sustentabilidade 2022 | 2023, que traz informagdes relativas aos
anos safras de 2022 e 2023 e que segue diretrizes internacionais de monitoramento e reporte de informagdes de sustentabilidade, dentre elas a Global Reporting Initiative (GRI). O escopo de asseguracéo,
baseado na metodologia para asseguracgdes de relatorios de Sustentabilidade da SGS, incluiu o texto e os dados relacionados aos indicadores GR/ Standards 2021, versao atual do GRI.

As informagdes do “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 | 2023” e sua apresentagdo sdo de exclusiva responsabilidade das estruturas de gestdo da TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL
S.A. A SGS néo fez parte da preparagéo de nenhum material incluido no referido relatério. Nossa responsabilidade foi a de expressar uma opiniéo sobre o texto, dados, graficos e declaragdes dentro do
escopo de asseguracéo, detalhado a seguir com a intengéo de informar as partes interessadas da TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A.

O Grupo SGS desenvolveu um conjunto de protocolos de Asseguracdo de Comunicados de Sustentabilidade baseando-se nas melhores praticas apresentadas no guia GRI Sustainability Reporting
Standards, em sua versao mais atualizada de 2021, e o padréao de asseguracado ISAE3000. Estes protocolos dao diferentes opgdes de nivel de Asseguragao, dependendo do contexto e da capacidade
da Organizagéo Declarante.

Este relatério foi assegurado utilizando nossos protocolos para avaliagdo da veracidade do contetddo e seu alinhamento com os aspectos de requirements do GRI Sustainability Reporting Standards 2021,
Universal Standards (GRI 1_ Foundation 2021, GRI 2_ General Disclosures 2021, GRI 3_ Material Topics 2021) e também com os requirements dos Topic Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400) de
acordo com os temas materiais identificados pela TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A. através do processo descrito neste relatério. O processo de asseguragao foi realizado de maneira remota,
com (i) entrevistas com colaboradores estratégicos, envolvidos no processo de compilagéo e elaboracdo do relatério, onde foram revisados disclosures, dados e processos relativos a gestao da
sustentabilidade e a coleta de disclosures GRI, (ii) revisdo da documentacdo encaminhada e apresentada pela TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A. e comparagéo com as informagdes inseridas
pela empresa no relatério, (iii) avaliagdo de versdes deste relatorio para alinhamento com os standards do GRI 2021 e (iv) analise das atividades de engajamento com as partes interessadas (stakeholders)
e avaliagdo da forma como os tdpicos materiais foram definidos e inseridos no contexto da sustentabilidade dentro da organizagédo e no conteudo deste relatério de sustentabilidade. As informagdes
contabeis da TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A. contidas e referenciadas no “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 | 2023” ndo foram avaliadas como parte deste processo de
asseguragdo, mas em processo distinto de auditoria. As informagdes relacionadas ao inventario de gases de efeito estufa foram verificadas e passaram por processo especifico de auditoria.

DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E COMPETENCIA

O Grupo de empresas da SGS ¢é lider mundial em inspecdes, analises e verificagdes, com operacdes em mais de 140 paises e prestando servigos que incluem a certificagcao de sistemas de gestao,
auditorias e capacitagao nas areas de qualidade, ambiental, social e ética, asseguragao de relatérios de sustentabilidade e verificacdo de gases de efeito estufa. A SGS afirma sua independéncia da
TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A., estando livre de conflito de interesse com a organizagéo, suas subsidiarias e partes interessadas.

A equipe de asseguracao foi formada com base em conhecimento, experiéncia e qualificacdo para este servigo, e foi composta por:
e  Um Auditor Lider de Asseguracgao de Relatério de Sustentabilidade, Auditor Lider de programas Socioambientais e Gestdo Ambiental, Auditor Lider em Sistemas de Gest&o Integrado, Verificador
de Gases de Efeito Estufa (GEE), Auditor Lider no Programa Renovabio.
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DECLARACAO DE ASSEGURACAO

PARECER DE ASSEGURAGAO

Com relag&o & verificagéo realizada na metodologia, processos e dados apresentados pela TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A. estamos seguros que as informagdes e dados contidos no
“RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 | 2023” sdo confidveis e uma representagdo equilibrada das atividades de sustentabilidade desenvolvidas pela TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL
S.A. nos anos safras de 2022 e 2023. A SGS tem o parecer de que o relatério pode ser utilizado pelas partes interessadas da empresa como parte de seus processos de avaliagdo da companhia.

Em nossa opinido, com base na amostragem do que foi verificado e nas documentagdes apresentadas pela TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A., o contelido do relatério atende aos requisitos
do GRI Standards 2021, quais sejam: aplicar os principios de reporte, relatar os conteddos GRI 2: General Disclosures 2021, determinar tépicos materiais, relatar os conteudos GRI 3: Material Topics
2021, relatar conteudos das normas para topicos materiais, fornecer razées para omisséo de conteudos e requisitos que a organizagao nao cumpriu, publicar um indice GRI, fornecer uma declaragao de
uso e apos publicagdo, notificar o GRI.

RECOMENDAGOES, CONSTATAGOES E CONCLUSOES DA ASSEGURAGAO

e O Relatério da TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A. “RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022 | 2023” esta alinhado com os GRI Standards 2021, e também com os requirements
dos Topic-specific Standards (GRI 200, GRI 300 e GRI 400). O Relatério apresenta as devidas razdes para omissdo permitidas para os disclosures: 2-21, 303-4, 303-5, 408-1 e 409-1.

¢ A TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A. apresenta seu Relatério com 08 temas materiais: 1. Inovagdo e Tecnologia; 2. Certificagdes e Selos socioambientais; 3. Economia circular e
Eficiéncia energética; 4. Cadeia de fornecimento sustentavel; 5. Gestdo da agua; 6. Mudangas climaticas e Emissdes atmosféricas; 7. Diversidade, Inclusédo e Direitos Humanos; e 8. Saude e
Seguranga Ocupacional. Em nosso entendimento, os tépicos materiais refletem os impactos das atividades da TEREOS ACUCAR & ENERGIA BRASIL S.A. de maneira equilibrada e o relatério
cobre informagdes sobre todos os topicos considerados como materiais para o setor e para as partes interessadas, de acordo com o GRI 3: Material Topics 2021.

Finalmente, a SGS acredita na importancia da transparéncia e parabeniza a companhia pela iniciativa de conduzir uma asseguragéo de seu relatério, bem como de promover a sustentabilidade em suas

acoes e disseminar em todos os niveis da organizagdo o seu cédigo de conduta e compliance.
26 de setembro de 2023.

Assinado por e em nome da SGS

Gustavo Venda Mariana de Oliveira Klein
Gerente de Negocios - Sustentabilidade Auditora Lider de Relatério de Sustentabilidade



relatorio de

’

=1
(72)
<
oc
m
3
1Y)
o
19}
=
w
L
o
<
O
-
o
<
n
o
w
oc
19}
-

[
£
[0
(O]
o]
us
On
®
c
()
°
1
<)
o
o

O
0
C
Q0
o]
S
<
i)
()
=
(0}
ke
@
i)
a9
©
&
(=
3
L
2]
=
n

o)
I
O
@
9
<
=
S
o)
@)
()

Consultoria GRI, Contetido e Design

Juntos | Approach Comunicag

ao

anexos e
sumarios

Banco de imagens da Tereos Acucar

& Energia Brasil



https://br.tereos.com/pt-pt/
https://www.approach.com.br/




	Button 273: 
	Button 104: 
	Page 3: 

	Button 105: 
	Page 3: 

	Button 108: 
	Page 3: 

	Button 238: 
	Page 3: 

	Button 1035: 
	Page 3: 

	Button 1036: 
	Page 3: 

	Button 1044: 
	Page 3: 

	Button 254: 
	Page 3: 

	Button 2015: 
	Page 3: 

	Button 2016: 
	Page 3: 

	Button 1034: 
	Page 4: 

	Button 115: 
	Page 4: 

	Button 116: 
	Page 4: 

	Button 1013: 
	Page 4: 

	Button 1015: 
	Page 4: 

	Button 1039: 
	Page 4: 

	Button 231: 
	Page 4: 

	Button 2010: 
	Page 4: 

	Button 2011: 
	Page 4: 

	Button 242: 
	Page 4: 

	Button 126: 
	Page 5: 

	Button 127: 
	Page 5: 

	Button 243: 
	Page 5: 

	Button 1017: 
	Page 5: 

	Button 1018: 
	Page 5: 

	Button 1040: 
	Page 5: 

	Button 255: 
	Page 5: 

	Button 2012: 
	Page 5: 

	Button 2013: 
	Page 5: 

	Button 109: 
	Page 5: 

	Button 106: 
	Page 6: 
	Page 23: 
	Page 36: 
	Page 49: 

	Button 1010: 
	Page 6: 
	Page 23: 
	Page 36: 
	Page 49: 

	Button 241: 
	Page 6: 
	Page 23: 
	Page 36: 
	Page 49: 

	Button 137: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 138: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 244: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 1020: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 1021: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 1046: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 258: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2019: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 2020: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	Button 1012: 
	Page 7: 
	Page 8: 
	Page 9: 
	Page 10: 
	Page 11: 
	Page 12: 
	Page 13: 
	Page 14: 
	Page 15: 
	Page 16: 
	Page 17: 
	Page 18: 
	Page 19: 
	Page 20: 
	Page 21: 
	Page 22: 

	1 africa: 
	1 asia: 
	2 africa: 
	2 asia: 
	3 califa: 
	3 euro: 
	card 03: 
	card 02: 
	card 01: 
	Button 148: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 149: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 245: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 1022: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 1023: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 1047: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 259: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 2021: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 2022: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 1024: 
	Page 24: 
	Page 25: 
	Page 26: 
	Page 27: 
	Page 28: 
	Page 29: 
	Page 30: 
	Page 31: 
	Page 32: 
	Page 33: 
	Page 34: 
	Page 35: 

	Button 262: 
	Button 263: 
	Button 264: 
	Button 265: 
	Button 266: 
	Button 267: 
	Button 268: 
	Button 269: 
	Button 276: 
	Button 271: 
	Button 278: 
	Button 285: 
	Button 284: 
	Button 282: 
	Button 298: 
	Button pag 37: 
	Button 158: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 159: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 246: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 1025: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 1026: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 1048: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 260: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 2023: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 2024: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 1027: 
	Page 37: 
	Page 38: 
	Page 39: 
	Page 40: 
	Page 41: 
	Page 42: 
	Page 43: 
	Page 44: 
	Page 45: 
	Page 46: 
	Page 47: 
	Page 48: 

	Button 280: 
	Button 281: 
	Button 168: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 169: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 247: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 1028: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 1029: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 1049: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 261: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 2025: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 2026: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 1031: 
	Page 50: 
	Page 51: 
	Page 52: 
	Page 53: 
	Page 54: 
	Page 55: 
	Page 56: 
	Page 57: 
	Page 58: 
	Page 59: 
	Page 60: 
	Page 61: 
	Page 62: 
	Page 63: 
	Page 64: 
	Page 65: 
	Page 66: 
	Page 67: 
	Page 68: 
	Page 69: 
	Page 70: 
	Page 71: 

	Button 252: 


